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Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

　　　　１）連結範囲の概要１）連結範囲の概要１）連結範囲の概要１）連結範囲の概要

（単位：社）
９８年度 ９９年度 増減計 備              考

連結子会社 39 42 3 増加７社（内持分法より５社）、減少４社

持分法適用会社

子 会 社 65 58 △ 7 増加３社、減少１０社（連結へ３社）
関連会社 91 86 △ 5 増加４社、減少９社（連結へ２社）
   計 156 144 △12

連結会社 計 195 186 △ 9
連結除外会社 10 10 0
合    計 205 196 △ 9



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

２）連結決算の概要２）連結決算の概要２）連結決算の概要２）連結決算の概要

（単位：億円）

摘    　　要 ９８年度 ９９年度 増   減 増減率

売 上 高 8,559 8,842 283 3% 

営 業 利 益 582 557 △  25   △4% 

経 常 利 益 439 559 120 27% 

（内、持分法投資損益） （△ 1) ( 50) ( 51)

当 期 純 利 益 77 160 83 108% 

有 利 子 負 債 6,191 6,171 △  20   △0% 

株 主 資 本 3,297 3,457 160 5% 

総 資 産 12,082 12,372 290 2% 



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

３）売上高の内訳３）売上高の内訳３）売上高の内訳３）売上高の内訳

(単位:億円)
セグメント ９８年度 ９９年度 増 減

決    算 決    算 (△)
基 礎 化 学 品 2,775 2,894 119
樹 脂 2,121 2,163 42
化成品・精密化学品 1,709 1,792 83
機 能 製 品 1,312 1,357 45
そ の 他 642 636 △  6

合　　　計合　　　計合　　　計合　　　計 8,559 8,842 283
内、海外売上高比率 19.2% 19.3% 0.1% 



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

４）営業利益の内訳４）営業利益の内訳４）営業利益の内訳４）営業利益の内訳

(単位:億円)
セグメント ９８年度 ９９年度９９年度９９年度９９年度 増 減

決    算 決    算決    算決    算決    算 (△)
基 礎 化 学 品 241 205205205205 △ 36
樹 脂 126 91919191 △ 35
化成品・精密化学品 142 132132132132 △ 10
機 能 製 品 48 96969696 48
そ の 他 30 17171717 △ 13
消 去 △5 16161616 21

合　　　計合　　　計合　　　計合　　　計 582 557557557557 △ 25



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

５）損益増減内訳５）損益増減内訳５）損益増減内訳５）損益増減内訳
売上高増減内訳

+357△ 123

-200 -100 0 100 200 300 400 5000000

価格差 実質数量差 新規連結等

数量差 +406

+49 +283億

営業利益増減内訳

+120

-200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200

△ 25億円

価格差 販売数量差 固定費差

交易条件 △164

0000

比例費差

△123 △41 +19

円



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

６）主要関係会社の状況６）主要関係会社の状況６）主要関係会社の状況６）主要関係会社の状況

摘　　　　　　要 資本金 当社ｼｪｱ‐ 売上規模 営業利益
99年度 対98年度

連結子会社 億円 ％ 億円

＊東セロ 24 62.9 460 黒字 ↑
グランドポリマー 135 66.7 800 黒字 ↓

大阪石油化学 50 100.0 570 黒字 ↑

三井化学プラテック 12 100.0 240 トントン →

三井化学エンジニアリング 4 100.0 610 赤字 99.10.1合併

ＭＣＩ－Ａ 51百万US$ 100.0 320 黒字 ↑

持分法適用会社
＊東洋ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 130 25.2 1,400 赤字 ↑
＊本州化学工業 15 26.9 180 黒字 →
＊関東天然瓦斯開発 79 23.7 100 黒字 ↓
日本ｼﾞｰｲｰﾌﾟﾗｽﾃｨｯｸｽ 98 41.0 680 黒字 ↑
三井ﾃﾞｭﾎﾟﾝﾎﾟﾘｹﾐｶﾙ 65 50.0 230 黒字 →
日本エーアンドエル 60 33.0 200 黒字 新規
アモコ三井ｲﾝﾄﾞﾈｼｱＰＴＡ 1.6億US$ 45.0 140 黒字 ↑
サイアム三井ＰＴＡ 14億BT 50.0 100 黒字 ↑
＊印：上場会社
売上規模は、１０億円未満四捨五入している。
営業利益：→は対98年度５億円未満の増減



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

７）特別損益の内訳７）特別損益の内訳７）特別損益の内訳７）特別損益の内訳
（単位：億円）

科    目 ９８年度 ９９年度９９年度９９年度９９年度 増   減

特別利益（Ａ）
固定資産売却益 12 4 4 4 4 △ 8 
有価証券売却益 33 5 5 5 5 △28 
事業譲渡益 0 18 18 18 18 18 

計 45 27 27 27 27 △18 
特別損失（Ｂ）
有価証券評価損・譲渡損 90 0 0 0 0 △90 
固定資産整理・売却損 29 56 56 56 56 27 
関連事業損失
国際空港商事 106 45 45 45 45 △61 
その他 38 38 38 38 38 0 

小     計 144 83 83 83 83 △61 
調整年金過去勤務費用 0 153 153 153 153 153 
従業員外部積立預金利差損 0 33 33 33 33 33 

計 263 325 325 325 325 62 
差引　特別損益尻（Ａ－Ｂ） △218 △298 △298 △298 △298 △80 



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

８）連結貸借対照表８）連結貸借対照表８）連結貸借対照表８）連結貸借対照表

(単位：億円)
項    目 99年3月 00年3月 増 減 項    目 99年3月 00年3月 増 減

流動資産 ( 5,487 ) ( 5,448 ) ( △ 39 ) 負債 ( 8,612 ) ( 8,749 ) ( 137 )

現 預 金 416 291 △125 買 掛 債 務 1,053 1,300 247 

売 掛 債 権 2,510 2,624 114 有 利 子 負債 6,191 6,171 △ 20 

有 価 証 券 659 534 △125 他 負 債 1,368 1,278 △ 90 

棚 卸 資 産 1,435 1,486 51 少数株主持分 ( 173 ) ( 166 ) ( △  7 )

他 流 動 資 産 467 513 46 資本 ( 3,297 ) ( 3,457 ) ( 160 )

固定資産 ( 6,569 ) ( 6,849 ) ( 280 ) 資 本 金 1,028 1,032 4 

有 形 固 定 資産 5,133 5,309 176 資 本 準 備金 636 669 33 

無 形 固 定 資産 43 64 21 連 結 剰 余金 1,640 1,756 116 

投 資 等 1,393 1,476 83 自 己 株 式 △7 0 7 )

為替換算調整勘定 ( 26 ) ( 75 ) ( 49 ) （株主資本比率） ( 27.3% ) ( 27.8% ) ( 0.1%

合 計 12,082 12,372 290 合 計 12,082 12,372 290 

保 証 債 務 657 411 △246 



Ⅰ．９９年度決算
１．連結決算

９）連結キャッシュ・フロー計算書９）連結キャッシュ・フロー計算書９）連結キャッシュ・フロー計算書９）連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：億円）

摘　　　　　　　要 ９８年度 ９９年度９９年度９９年度９９年度 増  減
Ⅰ．営業活動によるキャッシュ･フロｰ

当期利益 77 160160160160 83
減価償却費 511 526526526526 15
運転資金増(△)減等 255 △  17△  17△  17△  17 △ 272

計　　 843 669669669669 △ 174

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ･フロｰ
投融資 △ 675 △ 575△ 575△ 575△ 575 100
その他 84 145145145145 61

計　 △ 591 △ 430△ 430△ 430△ 430 161

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ･フロｰ
借入金増減(△) 計 △ 145 △ 253△ 253△ 253△ 253 △ 108
社内預金払出 - △ 215△ 215△ 215△ 215 △ 215
配当金支払額 △  47 △  47△  47△  47△  47 0
その他 11 47474747 36

計 △ 181 △ 468△ 468△ 468△ 468 △ 287
Ⅳ．その他 △   1 △   6△   6△   6△   6 △   5

現預金等増減(△)額 70 △ 235△ 235△ 235△ 235 △ 305

現預金等残高 535 300300300300 △ 235
有利子負債残高 6,191 6,1716,1716,1716,171 △　 20



Ⅰ．９９年度決算
２．単独決算

１）単独決算の概要１）単独決算の概要１）単独決算の概要１）単独決算の概要

（単位：億円)

摘　　要 ９８年度 ９９年度 増　　減 増減率

売    上    高 6,160 6,346 186 3.0% 

営  業  利  益 446 399 △ 47 △10.5% 

経  常  利  益 393 408 15 3.8% 

特  別  損  益 △275 △290 △ 15 △ 5.5% 

当  期  利  益 62 83 21 33.9% 

有 利 子 負 債 4,615 4,550 △ 65 △ 1.4% 

株  主  資  本 3,201 3,275 74 2.3% 

総    資    産 9,741 9,901 160 1.6% 



Ⅰ．９９年度決算
２．単独決算

２）売上高の内訳２）売上高の内訳２）売上高の内訳２）売上高の内訳

(単位:億円)
部　　　　　門 ９８年度決算 ９９年度決算９９年度決算９９年度決算９９年度決算 増 減 増　減　内　訳

（内、技術料） （内、技術料）（内、技術料）（内、技術料）（内、技術料） (△) 数量差 価格差

石油化学・基礎化学品分野石油化学・基礎化学品分野石油化学・基礎化学品分野石油化学・基礎化学品分野

基 礎 原 料 1,155 （10） 1,2191,2191,2191,219 （ 5）（ 5）（ 5）（ 5） 64 12 52
基 礎 化 学 品 1,515 （ 1） 1,5361,5361,5361,536 （ 5）（ 5）（ 5）（ 5） 21 91 △ 70
樹 脂 1,392 （74） 1,4601,4601,4601,460 （51）（51）（51）（51） 68 * 78 △ 10

計計計計 4,062 （85） 4,2154,2154,2154,215 （61）（61）（61）（61） 153 181 △ 28
機能性材料分野機能性材料分野機能性材料分野機能性材料分野

化 成 品 894 （ 3） 866866866866 （11）（11）（11）（11） △ 28 ** △  4 △ 24
機 能 製 品 684 （ 6） 737737737737 （ 5）（ 5）（ 5）（ 5） 53 85 △ 32
精 密 化 学 品 520 （ 5） 528528528528 （ 6）（ 6）（ 6）（ 6） 8 48 △ 40

計計計計 2,098 （14） 2,1312,1312,1312,131 （22）（22）（22）（22） 33 129 △ 96

合　　　計合　　　計合　　　計合　　　計 6,160 （99） 6,3466,3466,3466,346 （83）（83）（83）（83） 186 310 △124
（内、輸出）（内、輸出）（内、輸出）（内、輸出） 1,246 20.2% 1,3171,3171,3171,317 20.8%20.8%20.8%20.8% 71

* 内、分社化による減△28
**内、分社化による減△44



Ⅰ．９９年度決算
２．単独決算

３）損益増減内訳３）損益増減内訳３）損益増減内訳３）損益増減内訳

+117

-200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200

△47億円

比例費差価格差 販売数量差 固定費差

交易条件 △193

△124 △69

0000

+29

売上高増減内訳

+165

+233

+398

△44

△72

△24

△16

△96

△124

△28

-300 -250 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

全社

分社化価格差 実質数量差技術料

石化・基礎化学品分野

機能性材料分野

153億円

33億円

数量差 +310

数量差 +129

0000

△28

+8

186億円

数量差 +181

営業利益増減内訳



Ⅰ．９９年度決算
２．単独決算

４）特別損益の内訳４）特別損益の内訳４）特別損益の内訳４）特別損益の内訳

（単位：億円）
科    目 ９８年度 ９９年度９９年度９９年度９９年度 増   減

特別利益（Ａ）
固定資産売却益 0 11 11 11 11 11 
有価証券売却益 36 5 5 5 5 △ 31 
事業譲渡益 0 40 40 40 40 40 

計 36 56 56 56 56 20 
特別損失（Ｂ）
有価証券評価損・譲渡損 87 0 0 0 0 △ 87 
固定資産整理・売却損 28 52 52 52 52 24 
関連事業損失
国際空港商事 135 48 48 48 48 △ 87 
大洋塩ビ 0 71 71 71 71 71 
その他 61 33 33 33 33 △ 28 

小     計 196 152 152 152 152 △ 44 
調整年金過去勤務費用 0 109 109 109 109 109 
従業員外部積立預金利差損 0 33 33 33 33 33 

計 311 346 346 346 346 35 
差引　特別損益尻（Ａ－Ｂ） △275 △290 △290 △290 △290 △ 15 



Ⅰ．９９年度決算
２．単独決算

５）単独貸借対照表５）単独貸借対照表５）単独貸借対照表５）単独貸借対照表

(単位：億円)

項    目 99年3月 00年3月 増 減 項    目 99年3月 00年3月 増 減

流動資産 ( 4,020 ) ( 4,055 ) ( 35 ) 負債 ( 6,540 ) ( 6,626 ) ( 86 )

現 預 金 172 73 △ 99 買 掛 債 務 883 1,129 246 

売 掛 債 権 1,787 1,937 150 有利子 負債 4,615 4,550 △ 65 

有 価 証 券 616 511 △105 他 負 債 1,042 947 △ 95 

棚 卸 資 産 910 937 27 

他 流 動 資 産 535 597 62 資本 ( 3,201 ) ( 3,275 ) ( 74 )

固定資産 ( 5,721 ) ( 5,846 ) ( 125 ) 資 本 金 1,028 1,032 4 

有 形 固 定 資産 4,133 4,051 △ 82 法定準 備金 749 786 37 

無 形 固 定 資産 26 41 15 剰 余 金 1,424 1,457 33 

投 資 等 1,562 1,754 192 （株主資本比率） ( 32.9% ) ( 33.1% ) ( 0.2% )

合 計 9,741 9,901 160 合 計 9,741 9,901 160 

保 証 債 務 781 565 △216 



Ⅱ．００年度予想
１．連結予想

１）損益予想１）損益予想１）損益予想１）損益予想

（単位：億円)

摘　　要 ９９年度決算 ００年度予想 増　　減
内、内、内、内、

単独増減単独増減単独増減単独増減

売 上 高 8,842 9,300 458 154 

営 業 利 益 557 720 163 101 

経 常 利 益 559 680 121 42 

（内、持分法投資損益） ( 50) ( 90) ( 40)

特 別 損 益 298 250 △48 

当 期 純 利 益 160 260 100 37 



Ⅱ．００年度予想
１．連結予想

２）売上高の内訳２）売上高の内訳２）売上高の内訳２）売上高の内訳

(単位:億円)

セグメント ９９年度 ００年度 増 減
決 算 予 想 (△)

基 礎 化 学 品 2,894 3,100 206
樹 脂 2,163 2,220 57
化 成品・精密化 学品 1,792 1,960 168
機 能 製 品 1,357 1,460 103
そ の 他 636 560 △ 76

合　　　計合　　　計合　　　計合　　　計 8,842 9,300 458



Ⅱ．００年度予想
１．連結予想

３）営業利益の内訳３）営業利益の内訳３）営業利益の内訳３）営業利益の内訳

(単位:億円)

セグメント ９９年度 ００年度 増 減
決 算 予 想 (△)

基 礎 化 学 品 205 250 45
樹 脂 91 170 79
化成品・精密化学品 132 160 28
機 能 製 品 96 120 24
そ の 他 17 20 3
消 去 16 △ 16

合　　　計合　　　計合　　　計合　　　計 557 720 163

単独 連結連結連結連結
営業利益増加 101 163163163163



Ⅱ．００年度予想
１．連結予想

４）主要関係会社の業績見込４）主要関係会社の業績見込４）主要関係会社の業績見込４）主要関係会社の業績見込

摘　　　　　　要 資本金 当社ｼｪｱ‐ 売上規模 営業利益
00年度予想 対99年度

連結子会社 億円 ％ 億円

＊東セロ 24 62.9 480 黒字 →
グランドポリマー 135 66.7 860 黒字 ↑
大阪石油化学 50 100.0 640 黒字 →
三井化学プラテック 12 100.0 260 黒字 ↑
三井化学エンジニアリング 4 100.0 700 黒字 ↑
ＭＣＩ－Ａ 51百万US$ 100.0 330 黒字 ↑

持分法適用会社
＊東洋ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 130 25.2 1,200 黒字 ↑
＊本州化学工業 15 26.9 180 黒字 →
＊関東天然瓦斯開発 79 23.7 110 黒字 →
日本ｼﾞｰｲｰﾌﾟﾗｽﾃｨｯｸｽ 98 41.0 590 黒字 →
三井ﾃﾞｭﾎﾟﾝﾎﾟﾘｹﾐｶﾙ 65 50.0 240 黒字 →
日本エーアンドエル 60 33.0 300 黒字 ↑
アモコ三井ｲﾝﾄﾞﾈｼｱＰＴＡ 1.6億US$ 45.0 190 黒字 →
サイアム三井ＰＴＡ 14億BT 50.0 190 黒字 ↑
＊印：上場会社
売上規模は、１０億円未満四捨五入している。
営業利益：→は対99年度５億円未満の増減



Ⅱ．００年度予想
２．単独予想

１）損益予想１）損益予想１）損益予想１）損益予想

（単位：億円)

摘　　要 99年度決算 00000000年度予想年度予想年度予想年度予想 増　　減 増減率

売 上 高 6,346 6,500 6,500 6,500 6,500 154 2.4% 

営 業 利 益 399 500 500 500 500 101 25.3% 

経 常 利 益 408 450 450 450 450 42 10.3% 

特 別 損 益 △290 △△△△260 260 260 260 30 10.3% 

当 期 利 益 83 120 120 120 120 37 44.6% 

年 間 配 当 ６円／株 ６円／株６円／株６円／株６円／株 ー　



Ⅱ．００年度予想
２．単独予想

２）売上高の内訳２）売上高の内訳２）売上高の内訳２）売上高の内訳
(単位:億円)

部　　　　　門 ９９年度決算 ００年度予想００年度予想００年度予想００年度予想 増 減 増　減　内　訳
（内、技術料） （内、技術料）（内、技術料）（内、技術料）（内、技術料） (△) 数量差 価格差

石油化学・基礎化学品分野石油化学・基礎化学品分野石油化学・基礎化学品分野石油化学・基礎化学品分野

基 礎 原 料 1,219 （ 5） 1,3701,3701,3701,370 （（（（10101010）））） 151 90 61
基 礎 化 学 品 1,536 （ 5） 1,4701,4701,4701,470 （（（（ 4444）））） △ 66 * △ 72 6
樹 脂 1,460 （51） 1,4401,4401,4401,440 （（（（51515151）））） △ 20 * △ 41 21

計計計計 4,215 （61） 4,2804,2804,2804,280 （（（（65656565）））） 65 △ 23 88
機能性材料分野機能性材料分野機能性材料分野機能性材料分野

化 成 品 866 （11） 850850850850 （（（（ 4444）））） △ 16 ** △ 2 △ 14
機 能 製 品 737 （ 5） 820820820820 （（（（ 5555）））） 83 122 △ 39
精 密 化 学 品 528 （ 6） 550550550550 （（（（ 2222）））） 22 35 △ 13

計計計計 2,131 （22） 2,2202,2202,2202,220 （（（（11111111）））） 89 155 △ 66

合　　　計合　　　計合　　　計合　　　計 6,346 （83） 6,5006,5006,5006,500 （（（（76767676）））） 154 132 22
（内、輸出）（内、輸出）（内、輸出）（内、輸出） 1,317 20.8% 1,3821,3821,3821,382 21.8%21.8%21.8%21.8% 65

* 内、分社化による減△135
**内、分社化による減△ 57



Ⅱ．００年度予想
２．単独予想

３）損益増減内訳３）損益増減内訳３）損益増減内訳３）損益増減内訳

+22△76 +51+104

-100 -50 0 50 100 150 200 250

101億円

比例費差 価格差 販売数量差 固定費差

交易条件 △54

0000

売上高増減内訳

+223

+108

+331

△57

△192△7

△66

+88

+22

△135 +4

△11

-300 -250 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

全社

分社化 価格差実質数量差技術料

石化・基礎化学品
分野

機能性材料分野

65億円

89億円

数量差 +132

数量差 +155

0000

154億円

数量差 △23

営業利益増減内訳



Ⅲ．主要経営データ
１．連結

項  目 単  位 ９８年度 ９９年度 ００年度

為 替 レ ー ト 円／＄ 128 111 105

ナフサ標準価格 円／ｋｌ 15,000 17,950 19,000

研 究 開 発 費 億　円 393 381 388

減 価 償 却 費 億　円 511 526 487

投 資 ･ 融 資 額 億　円 745 628 801

（ 設 備 投 資 ） （億円） (521) (544) (750)

（ 出 資 ・ 融 資 ） （億円） (224) (84) (51)

金 融 収 支 億　円 △130 △116 △98

（ 受 取 配 当 金 ） 億　円 (13) (14) (12)
期末有利子負債
残 高 億　円 6,191 6,171 5,911

期 末 従業 員数 人 12,607 11,706 11,271



２．単独

項  目 単  位 ９８年度 ９９年度 ００年度

技 術 料 収 入 億　円 99 83 76

研 究 開 発 費 億　円 325 326 342

減価償却費 億　円 389 372 317

投 資 ･ 融 資 額 億　円 636 427 640

（ 設 備 投 資 ） （億円） (387) (245) (449)

（ 出 資 ・ 融 資 ） （億円） (249) (182) (191)

金 融 収 支 億　円 △53 △41 △34

（ 受 取 配 当 金 ） 億　円 (56) (59) (48)
期末有利子 負債
残 高 億　円 4,615 4,550 4,297

期末従業員数 人 6,495 5,792 5,445



３．主要製品(単独)の販売数量
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基本戦略の確実な展開を支えるために、ソフト／ハード両面基本戦略の確実な展開を支えるために、ソフト／ハード両面基本戦略の確実な展開を支えるために、ソフト／ハード両面基本戦略の確実な展開を支えるために、ソフト／ハード両面
での強固な基盤を構築する。での強固な基盤を構築する。での強固な基盤を構築する。での強固な基盤を構築する。
◇◇◇◇ 常に革新を追求する企業風土を醸成する。常に革新を追求する企業風土を醸成する。常に革新を追求する企業風土を醸成する。常に革新を追求する企業風土を醸成する。
・仕事のやり方・経営システムの革新・仕事のやり方・経営システムの革新・仕事のやり方・経営システムの革新・仕事のやり方・経営システムの革新

◆・ＲＯＡ導入（２ケタ）・業務のｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ（２倍）・ＦＣＦの最大化◆・ＲＯＡ導入（２ケタ）・業務のｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ（２倍）・ＦＣＦの最大化◆・ＲＯＡ導入（２ケタ）・業務のｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ（２倍）・ＦＣＦの最大化◆・ＲＯＡ導入（２ケタ）・業務のｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ（２倍）・ＦＣＦの最大化

◇◇◇◇ 戦略遂行に必要な経営基盤の強化に積極的に取組む。戦略遂行に必要な経営基盤の強化に積極的に取組む。戦略遂行に必要な経営基盤の強化に積極的に取組む。戦略遂行に必要な経営基盤の強化に積極的に取組む。
・情報のネットワーク化・情報のネットワーク化・情報のネットワーク化・情報のネットワーク化

◆ＳＡＰ◆ＳＡＰ◆ＳＡＰ◆ＳＡＰ Ｒ／３の導入による情報システムの構築Ｒ／３の導入による情報システムの構築Ｒ／３の導入による情報システムの構築Ｒ／３の導入による情報システムの構築
・財務体質の強化（総資産圧縮計画の着実な実行）・財務体質の強化（総資産圧縮計画の着実な実行）・財務体質の強化（総資産圧縮計画の着実な実行）・財務体質の強化（総資産圧縮計画の着実な実行）
◆総資産回転率０．８回以上◆総資産回転率０．８回以上◆総資産回転率０．８回以上◆総資産回転率０．８回以上
◆退職給付債務積立金不足を含む含み損処理計画の策定◆退職給付債務積立金不足を含む含み損処理計画の策定◆退職給付債務積立金不足を含む含み損処理計画の策定◆退職給付債務積立金不足を含む含み損処理計画の策定

Ⅳ．企業体質の強化

基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略



３ヶ年合計：９００億円３ヶ年合計：９００億円３ヶ年合計：９００億円３ヶ年合計：９００億円
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Ⅳ．企業体質の強化

総資産と圧縮推移（単独）総資産と圧縮推移（単独）総資産と圧縮推移（単独）総資産と圧縮推移（単独）総資産と圧縮推移（単独）総資産と圧縮推移（単独）総資産と圧縮推移（単独）総資産と圧縮推移（単独）



99.3末 00.3末

9,741億円 9,901億円

資産圧縮
△370億円

資産増加
530億円

億円
繰延税金資産 129

原燃料価格ｱｯﾌﾟ
による運転資本増 340

出資等増他 61

増加 160億円

億円
運転資本　　　 △280　

有価証券　　　 △ 66

事業対策等　　 △ 24

Ⅳ．企業体質の強化

資産圧縮（単独）資産圧縮（単独）資産圧縮（単独）資産圧縮（単独）資産圧縮（単独）資産圧縮（単独）資産圧縮（単独）資産圧縮（単独）
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Ⅳ．企業体質の強化

退職給付債務積立金不足について退職給付債務積立金不足について退職給付債務積立金不足について退職給付債務積立金不足について
（連結ベース）（連結ベース）（連結ベース）（連結ベース）

退職給付債務積立金不足について退職給付債務積立金不足について退職給付債務積立金不足について退職給付債務積立金不足について
（連結ベース）（連結ベース）（連結ベース）（連結ベース）
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