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１）　連結対象会社数１）　連結対象会社数１）　連結対象会社数１）　連結対象会社数１）　連結対象会社数１）　連結対象会社数１）　連結対象会社数１）　連結対象会社数
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算

（単位：社）

項　　目 上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期 増  減 備  考

  連結子会社 68 82 82 82 82 14 

  持分法子会社 37 27 27 27 27 △10 

計 105 109 109 109 109 4 

  持分法関連会社 80 76 76 76 76 △ 4 

連結会社 計 185 185 185 185 185 0 

  連結除外会社 7 9 9 9 9 2 

合    計 192 194 194 194 194 2 



三井化学
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算

２）　連結決算の概要２）　連結決算の概要２）　連結決算の概要２）　連結決算の概要２）　連結決算の概要２）　連結決算の概要２）　連結決算の概要２）　連結決算の概要

（単位：億円）
上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期

摘　　　　要 決算 決算決算決算決算 増　減 増減率

売 上 高 4,582 4,856 4,856 4,856 4,856 274 6% 

営 業 利 益 261 129 129 129 129 △132   △51% 

（ 持分法投資損益） ( 32) ( 27)( 27)( 27)( 27) （△ 5)   (△16%) 

経 常 利 益 236 103 103 103 103 △133   △56% 

中 間 純 利 益 75 28 28 28 28 △47 △63% 

有 利 子 負 債 6,221 6,682 6,682 6,682 6,682 461 7% 

株 主 資 本 3,426 3,599 3,599 3,599 3,599 173 5% 

総 資 産 12,189 13,464 13,464 13,464 13,464 1,275 10% 



三井化学

３）　セグメント別売上高の内訳３）　セグメント別売上高の内訳３）　セグメント別売上高の内訳３）　セグメント別売上高の内訳３）　セグメント別売上高の内訳３）　セグメント別売上高の内訳３）　セグメント別売上高の内訳３）　セグメント別売上高の内訳
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(単位:億円)

上/00期 上/01期上/01期上/01期上/01期 増減内訳

セグメント 決   算 決   算決   算決   算決   算 増減 数量差 価格差 備    考

石 油 化 学 1,325 1 ,151 1 ,151 1 ,151 1 ,151 △174 △183 9 *1 定修の影響 他

基 礎 化 学 品 1,233 1 ,345 1 ,345 1 ,345 1 ,345 112 65 47 

機 能 樹 脂 702 997 997 997 997 295 295 0 *2 三井武田 261 他

機 能 化 学 品 1,086 1 ,083 1 ,083 1 ,083 1 ,083 △3 26 △29 

そ の 他 236 280 280 280 280 44 40 4 

合　　　計 4,582 4,856 4,856 4,856 4,856 274 243 31 

*1

*2

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算
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４）　営業利益の内訳４）　営業利益の内訳４）　営業利益の内訳４）　営業利益の内訳４）　営業利益の内訳４）　営業利益の内訳４）　営業利益の内訳４）　営業利益の内訳
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算

（単位：億円）
上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期

摘　　　　要 決算 決算決算決算決算 増　減

261 129 129 129 129 △132 

金   額金   額金   額金   額 増　　減　　内　　訳

△67 △67 △67 △67 ナフサ高騰　22,200→24,450円/KL

△47 △47 △47 △47 石化･基礎化 △25， 機能樹･機能化 △22

△18 △18 △18 △18 石化･基礎化   △8， 機能樹･機能化 △11

△132 △132 △132 △132 

固　 定 　費 　差

合      計

営  業  利  益

摘　　　　要

交　 易 　条　 件

減      販      損
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５）　セグメント別営業利益の内訳５）　セグメント別営業利益の内訳５）　セグメント別営業利益の内訳５）　セグメント別営業利益の内訳５）　セグメント別営業利益の内訳５）　セグメント別営業利益の内訳５）　セグメント別営業利益の内訳５）　セグメント別営業利益の内訳
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(単位:億円)

上/00期 上/01期上/01期上/01期上/01期 増減内訳

セグメント 決   算 決   算決   算決   算決   算 増　減 交易条件 増減販 固定費

石 油 化 学 109 3 3 3 3 △106 △76 △3 △27 

基 礎 化 学 品 13 15 15 15 15 2 5 △22 19 

機 能 樹 脂 45 38 38 38 38 △7 24 △15 △16 

機 能 化 学 品 79 56 56 56 56 △23 △21 △7 5 

そ の 他 13 15 15 15 15 2 1 0 1 

消 去 2 2 2 2 2 0 0 0 0 

合　　　計 261 129 129 129 129 △132 △67 △47 △18 

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算
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６）　特別損益の内訳６）　特別損益の内訳６）　特別損益の内訳６）　特別損益の内訳６）　特別損益の内訳６）　特別損益の内訳６）　特別損益の内訳６）　特別損益の内訳

9

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算

（単位：億円）

上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期
科　　　　目 決　算 決　算決　算決　算決　算 増　減 備　　考

特別利益（Ａ）

固定資産売却益 17 4 4 4 4 △13 

そ の 他 3 0 0 0 0 △3 

特別利益計 20 4 4 4 4 △16 

特別損失（Ｂ）

固定資産整理･売却損 31 14 14 14 14 △17 

関 連 事 業 損 失 9 0 0 0 0 △9 

退 職 給 付 費 用 63 53 53 53 53 △10 

修 繕 引 当 金 16 0 0 0 0 △16 

金融商品減損処理 12 40 40 40 40 28 *上場株式 40  

特別損失計 131 107 107 107 107 △24 

特別損益尻（Ａ－Ｂ） △111 △103 △103 △103 △103 8 

*
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７）　連結貸借対照表７）　連結貸借対照表７）　連結貸借対照表７）　連結貸借対照表７）　連結貸借対照表７）　連結貸借対照表７）　連結貸借対照表７）　連結貸借対照表
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算

(単位：億円)

項    目 01年3月 01年9月01年9月01年9月01年9月 増 減 項    目 01年3月 01年9月01年9月01年9月01年9月 増 減

流動資産 ( 5,632 ) ( 5,2685,2685,2685,268 ) ( △ 364 ) 負債 ( 9,208 ) ( 9,4929,4929,4929,492 ) ( 284 )

現 預 金 等 761 349349349349 △ 412 買 掛 債 務 1,304 1 ,2401 ,2401 ,2401 ,240 △ 64

売 掛 債 権 2,821 2,7532,7532,7532,753 △ 68 有 利 子 負 債 6,515 6,6826,6826,6826,682 167

棚 卸 資 産 1,657 1 ,7871 ,7871 ,7871 ,787 130 他 負 債 1,389 1 ,5701 ,5701 ,5701 ,570 181

他 流 動 資 産 393 379379379379 △ 14 少数株主持分 ( 408 ) ( 373373373373 ) ( △ 35 )

資本 ( 3,529 ) ( 3,5993,5993,5993,599 ) ( 70 )

固定資産 ( 7,513 ) ( 8,1968,1968,1968,196 ) ( 683 ) 資 本 金 1,032 1 ,0321 ,0321 ,0321 ,032 0

有形固定資産 5,528 5,8535,8535,8535,853 325 資 本 準 備 金 669 669669669669 0

無形固定資産 101 329329329329 228 連 結 剰 余 金 1,871 1 ,8711 ,8711 ,8711 ,871 0

投 資 等 1,884 2,0142,0142,0142,014 130 有価証券評価差額金 0 46464646 46

為替換算調整勘定 △ 43 △ 19△ 19△ 19△ 19 24

合 計 13,145 13,46413,46413,46413,464 319 合 計 13,145 13,46413,46413,46413,464 319

保 証 債 務 282 227227227227 △ 55
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８）　連結キャッシュ・フロー計算書８）　連結キャッシュ・フロー計算書８）　連結キャッシュ・フロー計算書８）　連結キャッシュ・フロー計算書８）　連結キャッシュ・フロー計算書８）　連結キャッシュ・フロー計算書８）　連結キャッシュ・フロー計算書８）　連結キャッシュ・フロー計算書
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算

（単位：億円）

上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期
摘　　　　　　　要 決　算 決　算決　算決　算決　算 増　減

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー 226 404 404 404 404 178 

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー △262 △914 △914 △914 △914 △652 

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー △18 91  91  91  91  109 

Ⅳ．その他 47 7 7 7 7 △40 

現預金等増減(△)額 △7 △412 △412 △412 △412 △405 

現預金等残高 293 349 349 349 349 56 

有利子負債残高 6,221 6 ,682 6,682 6,682 6,682 461 



Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想

三井化学
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想

（単位：億円）

００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度
摘　　　要 決　算 予　想予　想予　想予　想 増　減

売 上 高 9,398 10,000 10,000 10,000 10,000 602 

営 業 利 益 545 500 500 500 500 △45 

（持分法投資損益） ( 59) ( 51)( 51)( 51)( 51) (△ 8)

経 常 利 益 491 420 420 420 420 △71 

特 別 損 益 △207 △210 △210 △210 △210 △3 

当 期 純 利 益 171 130 130 130 130 △41 
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２）　セグメント別売上高の予想２）　セグメント別売上高の予想２）　セグメント別売上高の予想２）　セグメント別売上高の予想２）　セグメント別売上高の予想２）　セグメント別売上高の予想２）　セグメント別売上高の予想２）　セグメント別売上高の予想
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(単位:億円)

00年度 01年度01年度01年度01年度 増減内訳

セグメント 決   算 予　想予　想予　想予　想 増　減 数量差 価格差 備    考

石 油 化 学 2,709 2,360 2,360 2,360 2,360 △349 △255 △94 *1 定修の影響 他

基 礎 化 学 品 2,522 2,680 2,680 2,680 2,680 158 146 12 

機 能 樹 脂 1,454 2,140 2,140 2,140 2,140 686 688 △2 *2 三井武田 638 他

機 能 化 学 品 2,229 2,260 2,260 2,260 2,260 31 89 △58 

そ の 他 484 560 560 560 560 76 65 11 

合　　　計 9,398 10,000 10,000 10,000 10,000 602 733 △131 

*1

*2

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想
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３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

（単位：億円）
００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度

摘　　　　要 決算 予想予想予想予想 増　減

545 500 500 500 500 △45 

金   額金   額金   額金   額 増　　減　　内　　訳

△77 △77 △77 △77 販売価格差 △１３１，比例費差 ５４

52 52 52 52 新規連結 ４１(ＳＭＰＣ 他)

△20 △20 △20 △20 石化･基礎化 １１，機能樹･機能化 △３２

△45 △45 △45 △45 

固　 定 　費 　差

合      計

営  業  利  益

摘　　　　要

交　 易 　条　 件

増      販      益



三井化学

４）　セグメント別営業利益の予想４）　セグメント別営業利益の予想４）　セグメント別営業利益の予想４）　セグメント別営業利益の予想４）　セグメント別営業利益の予想４）　セグメント別営業利益の予想４）　セグメント別営業利益の予想４）　セグメント別営業利益の予想
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(単位:億円)

00年度 01年度01年度01年度01年度 増減内訳

セグメント 決   算 予 想予 想予 想予 想 増　減 交易条件 増減販 固定費

石 油 化 学 173 80 80 80 80 △93 △66 △3 △24 

基 礎 化 学 品 45 100 100 100 100 55 9 11 35 

機 能 樹 脂 123 160 160 160 160 37 46 11 △20 

機 能 化 学 品 171 130 130 130 130 △41 △59 30 △12 

そ の 他 30 30 30 30 30 0 △4 3 1 

消 去 3 0 0 0 0 △3 △3 0 0 

合　　　計 545 500 500 500 500 △45 △77 52 △20 

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想



三井化学

５）　特別損益の予想５）　特別損益の予想５）　特別損益の予想５）　特別損益の予想５）　特別損益の予想５）　特別損益の予想５）　特別損益の予想５）　特別損益の予想
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

（単位：億円）

００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度

科         目 決　算 予　想予　想予　想予　想 増   減 備      考
特別利益（Ａ）
資 産 売 却 益 41 20 20 20 20 △21 
そ の 他 3 0 0 0 0 △3 

特別利益計 44 20 20 20 20 △24 

特別損失（Ｂ）

固定資産整理･売却損 80 80 80 80 80 0 *1 総資産圧縮加速等

関 連 事 業 損 失 13 0 0 0 0 △13    

退 職 給 付 費 用 122 110 110 110 110 △12 
修 繕 引 当 金 16 0 0 0 0 △16 
金融商品減損処理他 20 40 40 40 40 20 *2 上場株式 40

特別損失計 251 230 230 230 230 △21 

特別損益尻（Ａ－Ｂ） △207 △210 △210 △210 △210 △3 

*1

*2



三井化学

６）　連結キャッシュ・フロー計算書６）　連結キャッシュ・フロー計算書６）　連結キャッシュ・フロー計算書６）　連結キャッシュ・フロー計算書６）　連結キャッシュ・フロー計算書６）　連結キャッシュ・フロー計算書６）　連結キャッシュ・フロー計算書６）　連結キャッシュ・フロー計算書
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

（単位：億円）

００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度
摘　　　　　　　要 決　算 予　想予　想予　想予　想 増  減

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー 594 950 950 950 950 356 

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー △489 △1 ,210 △1 ,210 △1 ,210 △1 ,210 △721 

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー 301 △240 △240 △240 △240 △541 

Ⅳ．その他 55 0 0 0 0 △55 

現預金等増減(△)額 461 △500 △500 △500 △500 △961 

現預金等残高 761 260 260 260 260 △501 

有利子負債残高 6,515 6 ,422 6 ,422 6 ,422 6 ,422 △93 



三井化学

７）　連結経営データ７）　連結経営データ７）　連結経営データ７）　連結経営データ７）　連結経営データ７）　連結経営データ７）　連結経営データ７）　連結経営データ
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００年度決算 ０１年度見込０１年度見込０１年度見込０１年度見込

上/００決算 年間計 上/０１決算上/０１決算上/０１決算上/０１決算 年間計年間計年間計年間計

為 替 レ ー ト 円／＄ 107 111 122 122 122 122 121 121 121 121 

国産ナフサ標準価格 円／ｋｌ 22,200 23,550 24,450 24,450 24,450 24,450 22,700 22,700 22,700 22,700 

研 究 開 発 費 億　円 178 365 200 200 200 200 416 416 416 416 

減 価 償 却 費 億　円 242 518 282 282 282 282 574 574 574 574 

投 資 ･ 融 資 額 億　円 261 664 788 788 788 788 1,128 1,128 1,128 1,128 

( 設 備 投 資 ) （億円） (260) (615) (765)(765)(765)(765) (1 ,098)(1 ,098)(1 ,098)(1 ,098)

( 出 資 ・ 融 資 ) （億円） (1) (49) (23)(23)(23)(23) (30)(30)(30)(30)

金 融 収 支 億　円 △53 △103 △44 △44 △44 △44 △97 △97 △97 △97 

( 受 取 配 当 金 ) (億円) (5) (11) (9)(9)(9)(9) (13)(13)(13)(13)

期末有利子負債残高 億　円 6,221 6,515 6,682 6,682 6,682 6,682 6,422 6,422 6,422 6,422 

期 末 従 業 員 数 人 12,576 12,844 13,608 13,608 13,608 13,608 13,446 13,446 13,446 13,446 

項       目

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想



三井化学

８）　主要関係会社の状況８）　主要関係会社の状況８）　主要関係会社の状況８）　主要関係会社の状況８）　主要関係会社の状況８）　主要関係会社の状況８）　主要関係会社の状況８）　主要関係会社の状況
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営業利益
摘　　　　　　要 資本金 当社シェア 売上規模売上規模売上規模売上規模 01年度予想 対00年度

連結子会社 億円 ％ 億円億円億円億円

＊ 東セロ 24 62.9 480 480 480 480 黒字 →
三井武田ケミカル 200 51.0 1,230 1,230 1,230 1,230 黒字 新会社設立

グランドポリマー 135 100.0 830 830 830 830 赤字 →
三井化学エンジニアリング 4 100.0 790 790 790 790 黒字 →
大阪石油化学 50 100.0 690 690 690 690 黒字 ↓
三井化学プラテック 13 100.0 220 220 220 220 黒字 →
ＭＣＩ－Ａ(含子会社) 51百万US$ 100.0 400 400 400 400 黒字 ↑
サイアム三井ＰＴＡ 28億BT 50.02 230 230 230 230 黒字 →

持分法適用会社
＊ 東洋ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 130 25.2 1,400 1,400 1,400 1,400 黒字 ↑
＊ 本州化学工業 15 26.9 160 160 160 160 黒字 →
＊ 関東天然瓦斯開発 79 23.7 110 110 110 110 黒字 →
日本ｼﾞｰｲｰﾌﾟﾗｽﾁｯｸｽ 98 41.0 530 530 530 530 黒字 ↓
日本エイアンドエル 60 33.0 290 290 290 290 黒字 →
三井・ﾃﾞｭﾎﾟﾝﾎﾟﾘｹﾐｶﾙ 65 50.0 250 250 250 250 黒字 →
アモコ三井ＰＴＡｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 1.6億US$ 45.0 220 220 220 220 黒字 →

＊印：上場会社           営業利益：→は対00年度５億円未満の増減

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

下/01
より



三井化学

９９９９-1）　景気低迷への対応１）　景気低迷への対応１）　景気低迷への対応１）　景気低迷への対応１９９９９-1）　景気低迷への対応１）　景気低迷への対応１）　景気低迷への対応１）　景気低迷への対応１
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

①コスト競争力の強化①コスト競争力の強化①コスト競争力の強化①コスト競争力の強化

②投融資の全面見直し②投融資の全面見直し②投融資の全面見直し②投融資の全面見直し

③資産圧縮の加速③資産圧縮の加速③資産圧縮の加速③資産圧縮の加速

１．収益体質の改善によるキャッシュフローの確保



三井化学

９９９９-1-1）　コスト競争力の強化）　コスト競争力の強化）　コスト競争力の強化）　コスト競争力の強化９９９９-1-1）　コスト競争力の強化）　コスト競争力の強化）　コスト競争力の強化）　コスト競争力の強化
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

         ①第２浮島石化の自社プラント化による①第２浮島石化の自社プラント化による①第２浮島石化の自社プラント化による①第２浮島石化の自社プラント化による

                                            東西エチレンｾﾝﾀーの一体運営東西エチレンｾﾝﾀーの一体運営東西エチレンｾﾝﾀーの一体運営東西エチレンｾﾝﾀーの一体運営

                                    ②グランドポリマーの１００％子会社化②グランドポリマーの１００％子会社化②グランドポリマーの１００％子会社化②グランドポリマーの１００％子会社化

                                    ③三井住友ポリオレフィン事業統合の効果前倒し③三井住友ポリオレフィン事業統合の効果前倒し③三井住友ポリオレフィン事業統合の効果前倒し③三井住友ポリオレフィン事業統合の効果前倒し

                                    ④三井武田ケミカルの統合シナジー効果④三井武田ケミカルの統合シナジー効果④三井武田ケミカルの統合シナジー効果④三井武田ケミカルの統合シナジー効果

                                    ⑤物流会社再編⑤物流会社再編⑤物流会社再編⑤物流会社再編

                                    ⑥原料の安価調達（ｅ－コマースの活用）⑥原料の安価調達（ｅ－コマースの活用）⑥原料の安価調達（ｅ－コマースの活用）⑥原料の安価調達（ｅ－コマースの活用）

                                     ⑦関係会社コスト削減⑦関係会社コスト削減⑦関係会社コスト削減⑦関係会社コスト削減

           ⑧固定費⑧固定費⑧固定費⑧固定費削減（間接部門の５０％経費削減）削減（間接部門の５０％経費削減）削減（間接部門の５０％経費削減）削減（間接部門の５０％経費削減）

合理化メリット合理化メリット合理化メリット合理化メリット

１２５億円（年間１２５億円（年間１２５億円（年間１２５億円（年間）



三井化学

９９９９-1-2）　投融資の全面見直し）　投融資の全面見直し）　投融資の全面見直し）　投融資の全面見直し９９９９-1-2）　投融資の全面見直し）　投融資の全面見直し）　投融資の全面見直し）　投融資の全面見直し
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

          ①能力増強投資を中心に全面見直し①能力増強投資を中心に全面見直し①能力増強投資を中心に全面見直し①能力増強投資を中心に全面見直し

                                                                －－－－        適時投資と投資規模見直し適時投資と投資規模見直し適時投資と投資規模見直し適時投資と投資規模見直し
                                                                        －－－－        フリーキャッシュフロ－フリーキャッシュフロ－フリーキャッシュフロ－フリーキャッシュフロ－のののの確保確保確保確保

                                ②戦略的に特に重要な海外コア事業展開は優先実施②戦略的に特に重要な海外コア事業展開は優先実施②戦略的に特に重要な海外コア事業展開は優先実施②戦略的に特に重要な海外コア事業展開は優先実施
                                                                －－－－        ＰＴＡ（ＳＭＰＣ），ＢＰＡ（ＭＢＳ），ｴﾗｽﾄﾏｰ（ＭＥＬＳ），不織布（ＭＨＭ）ＰＴＡ（ＳＭＰＣ），ＢＰＡ（ＭＢＳ），ｴﾗｽﾄﾏｰ（ＭＥＬＳ），不織布（ＭＨＭ）ＰＴＡ（ＳＭＰＣ），ＢＰＡ（ＭＢＳ），ｴﾗｽﾄﾏｰ（ＭＥＬＳ），不織布（ＭＨＭ）ＰＴＡ（ＳＭＰＣ），ＢＰＡ（ＭＢＳ），ｴﾗｽﾄﾏｰ（ＭＥＬＳ），不織布（ＭＨＭ）etcetcetcetc

                                ③③③③研究拠点集約投資は継続実施研究拠点集約投資は継続実施研究拠点集約投資は継続実施研究拠点集約投資は継続実施(01(01(01(01年年年年21212121億円億円億円億円))))

投融資
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００ ０１年初 ０１見込

投
融
資
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対年初
338億円圧縮

(△23%)



三井化学

９９９９-1-3）　資産圧縮の加速）　資産圧縮の加速）　資産圧縮の加速）　資産圧縮の加速９９９９-1-3）　資産圧縮の加速）　資産圧縮の加速）　資産圧縮の加速）　資産圧縮の加速
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Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

１．１．１．１．    ０１年度は４５５億円圧縮０１年度は４５５億円圧縮０１年度は４５５億円圧縮０１年度は４５５億円圧縮 ( ( ( (年初計画より１５５億円加速年初計画より１５５億円加速年初計画より１５５億円加速年初計画より１５５億円加速))))

２．不動資産の流動化による２．不動資産の流動化による２．不動資産の流動化による２．不動資産の流動化による

                                ①①①①    フリー・キャッシュフローの確保フリー・キャッシュフローの確保フリー・キャッシュフローの確保フリー・キャッシュフローの確保
                                ②②②②    有利子負債の返済有利子負債の返済有利子負債の返済有利子負債の返済

資産圧縮計画（３ヶ年１,４００億円）

455455455455

265265265265

680680680680
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200200200200
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500500500500

600600600600
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０１見込  ０１見込  ０１見込  ０１見込  ０２  計０２  計０２  計０２  計 ０３  計０３  計０３  計０３  計

(億円)(億円)(億円)(億円)

加速

売掛債権
棚卸資産
土地建物
 有価証券
等  圧縮



三井化学

９９９９-2）　景気低迷への対応２）　景気低迷への対応２）　景気低迷への対応２）　景気低迷への対応２９９９９-2）　景気低迷への対応２）　景気低迷への対応２）　景気低迷への対応２）　景気低迷への対応２

25

Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算Ⅰ．連結決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想

①海外コア事業の積極的展開継続①海外コア事業の積極的展開継続①海外コア事業の積極的展開継続①海外コア事業の積極的展開継続

②機能性材料分野への研究開発資源の投入②機能性材料分野への研究開発資源の投入②機能性材料分野への研究開発資源の投入②機能性材料分野への研究開発資源の投入

③不採算事業の見極め強化③不採算事業の見極め強化③不採算事業の見極め強化③不採算事業の見極め強化

④関係会社の整理の加速によるキャッシュフロ－の創出④関係会社の整理の加速によるキャッシュフロ－の創出④関係会社の整理の加速によるキャッシュフロ－の創出④関係会社の整理の加速によるキャッシュフロ－の創出

２．事業分野の選択と集中の強化



Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算((((補助資料補助資料補助資料補助資料))))

１．２００１年度中間決算１．２００１年度中間決算１．２００１年度中間決算１．２００１年度中間決算

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算((((補助資料補助資料補助資料補助資料))))

１．２００１年度中間決算１．２００１年度中間決算１．２００１年度中間決算１．２００１年度中間決算

三井化学

26



三井化学

（単位：億円）

上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期

摘　　　　要 決　算 決　算決　算決　算決　算 増　減 増減率

売 上 高 3,323 3,063 3,063 3,063 3,063 △260   △8% 

営 業 利 益 189 68 68 68 68 △121   △64% 

経 常 利 益 175 63 63 63 63 △112   △64% 

特 別 損 益 △116 52 52 52 52 168 145% 

中 間 純 利 益 45 83 83 83 83 38 84% 

有 利 子 負 債 4,630 4,189 4,189 4,189 4,189 △441   △10% 

株 主 資 本 3,296 3,460 3,460 3,460 3,460 164 5% 

総 資 産 9,747 9,615 9,615 9,615 9,615 △132   △1% 

中 間 配 当 ３円／株 ３円／株３円／株３円／株３円／株 － － 

１）　単独決算の概要１）　単独決算の概要１）　単独決算の概要１）　単独決算の概要１）　単独決算の概要１）　単独決算の概要１）　単独決算の概要１）　単独決算の概要

27

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算



三井化学

２２２２-1）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳２２２２-1）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳

28

(単位:億円)

上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期 増 減 増　減　内　訳

(内、技術料) (内、技術料)(内、技術料)(内、技術料)(内、技術料) (△)  数量差 価格差

石油化学・基礎化学品分野

石 油 化 学 982 （25） 980980980980 （13）（13）（13）（13） △2 △16 14 
基 礎 化 学 品 1,150 （ 5） 1 ,1211 ,1211 ,1211 ,121 （  3）（  3）（  3）（  3） △29 △60 31 

計 2,132 （30） 2,1012,1012,1012,101 （16）（16）（16）（16） △31 △76 45 
機能樹脂・機能化学品分野

機 能 樹 脂 657 （ 1） 426426426426 （  1）（  1）（  1）（  1） △231 △234 3 
機 能 化 学 品 534 （ 2） 536536536536 （  3）（  3）（  3）（  3） 2 18 △16 

計 1,191 （ 3） 962962962962 （  4）（  4）（  4）（  4） △229 △216 △13 

合　　　計 3,323 （33） 3,0633,0633,0633,063 （20）（20）（20）（20） △260 △292 32 

（内、輸出） (661) 20% (586)(586)(586)(586) 19% 19% 19% 19% (△75) (△80) (5)

      *分社化による減 三井武田△240

*

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算



三井化学

２２２２-2）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳２２２２-2）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳

29

(単位:億円)

上／００期 上／０１期上／０１期上／０１期上／０１期 増 減 増　減　内　訳

(内、技術料) (内、技術料)(内、技術料)(内、技術料)(内、技術料) (△)   数量差 価格差

石油化学・基礎化学品分野

石 油 化 学 77 （22） 90909090 （11）（11）（11）（11） 13 32 △19 

基 礎 化 学 品 264 （ 3） 271271271271 （  2）（  2）（  2）（  2） 7 △  12 19 

計 341 （25） 361361361361 （13）（13）（13）（13） 20 20 0 

機能樹脂・機能化学品分野

機 能 樹 脂 200 （ 1） 98989898 （  1）（  1）（  1）（  1） △  102 △  109 7 

機 能 化 学 品 120 （ 2） 127127127127 （  3）（  3）（  3）（  3） 7 9 △  2 

計 320 （ 3） 225225225225 （  4）（  4）（  4）（  4） △95 △  100 5 

合　　　計 661 （28） 586586586586 （17）（17）（17）（17） △75 △  80 5 

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算



三井化学

３）　営業利益の内訳３）　営業利益の内訳３）　営業利益の内訳３）　営業利益の内訳３）　営業利益の内訳３）　営業利益の内訳３）　営業利益の内訳３）　営業利益の内訳

30

 (単位:億円)

上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期
摘　　　　要 決　算 決　算決　算決　算決　算 増　減

営　業　利　益 189 68 68 68 68 △121 △121 △121 △121 

摘　　　　要 金   額金   額金   額金   額 増　　減　　内　　訳

交　 易 　条　 件 △31 △31 △31 △31 ナフサ高騰　22,200→24,450円/KL

減      販      損 △139 △139 △139 △139 分社化△101(下関三井､三井武田ｹﾐｶﾙ）

固　 定 　費 　差 49 49 49 49 分社化 82(下関三井､三井武田ｹﾐｶﾙ）

通常分 △33(労務費､経費等）

合      計 △121 △121 △121 △121 

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算



三井化学

４）　特別損益の内訳４）　特別損益の内訳４）　特別損益の内訳４）　特別損益の内訳４）　特別損益の内訳４）　特別損益の内訳４）　特別損益の内訳４）　特別損益の内訳

31

（単位：億円）
上/００期 上/０１期上/０１期上/０１期上/０１期

科　　　　目 決　算 決　算決　算決　算決　算 増　減 備　　　　考
特別利益（Ａ）
固 定 資 産 売 却 益 4 1 1 1 1 △3 
事 業 譲 渡 益 0 165 165 165 165 165 *1 三井武田ｹﾐｶﾙ 165

特別利益計 4 166 166 166 166 162 
特別損失（Ｂ）
投資有価証券売却損 0 8 8 8 8 8 
固定資産整理･売却損 24 11 11 11 11 △13 
関 連 事 業 損 失 17 0 0 0 0 △17 
退 職 給 付 費 用 55 55 55 55 55 0 
修 繕 引 当 金 15 0 0 0 0 △15 
金融商品減損処理 9 40 40 40 40 31 *2 上場株式 40

特別損失計 120 114 114 114 114 △6 
特別損益尻（Ａ－Ｂ） △116 52 52 52 52 168 

*2

*1

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算



三井化学

５）　単独貸借対照表５）　単独貸借対照表５）　単独貸借対照表５）　単独貸借対照表５）　単独貸借対照表５）　単独貸借対照表５）　単独貸借対照表５）　単独貸借対照表

32

(単位：億円)

項    目 01年3月 01年9月01年9月01年9月01年9月 増 減 項    目 01年3月 01年9月01年9月01年9月01年9月 増 減

流動資産 ( 3,612 ) ( 3,2023,2023,2023,202 ) ( △410 ) 負債 ( 6,725 ) ( 6,1556,1556,1556,155 ) ( △570 )

現 預 金 等 60 36363636 △ 24 買 掛 債 務 1,014 827827827827 △187

売 掛 債 権 2,083 1,7161,7161,7161,716 △367 有 利 子 負 債 4,648 4,1894,1894,1894,189 △459

棚 卸 資 産 1,009 971971971971 △   38 退職給付引当金 382 402402402402 20

他 流 動 資 産 460 479479479479 19 他 負 債 681 737737737737 56

固定資産 ( 6,466 ) ( 6,4136,4136,4136,413 ) ( △53 ) 資本 ( 3,353 ) ( 3,4603,4603,4603,460 ) ( 107 )

有形固定資産 3,847 3,6783,6783,6783,678 △169 資 本 金 1,032 1,0321,0321,0321,032 0

無形固定資産 78 85858585 7 法 定 準 備 金 791 794794794794 3

投 資 等 2,541 2,6502,6502,6502,650 109 剰 余 金 1,530 1,5861,5861,5861,586 56

有価証券評価差額金 0 48484848 48

合 計 10,078 9,6159,6159,6159,615 △463 合 計 10,078 9,6159,6159,6159,615 △463

保 証 債 務 795 723723723723 △  72

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算　１．２００１年度中間決算



Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算((((補助資料補助資料補助資料補助資料))))

２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算((((補助資料補助資料補助資料補助資料))))

２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想２．２００１年度予想

三井化学
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三井化学

34

（単位：億円）

００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度
摘　　要 決　　算 予　想予　想予　想予　想 増　減 増減率

売 上 高 6,811 6,200 6,200 6,200 6,200 △611 △ 9% 

営 業 利 益 404 260 260 260 260 △144 △ 36% 

経 常 利 益 395 250 250 250 250 △145 △ 37% 

特 別 損 益 △211 △70 △70 △70 △70 141 67% 

当 期 純 利 益 126 110 110 110 110 △16 △ 13% 

年 間 配 当 ６円／株 ６円／株６円／株６円／株６円／株            －           －

１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想１）　損益の予想

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想



三井化学

２２２２-1）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳２２２２-1）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳）　セグメント別売上高の内訳

35

(単位:億円)

００年度決算 ０１年度予想０１年度予想０１年度予想０１年度予想 増 減 増　減　内　訳
（内、技術料） (内、技術料)(内、技術料)(内、技術料)(内、技術料) (△)  数量差 価格差

石油化学・基礎化学品分野

石 油 化 学 2,039 （56） 1 ,9701 ,9701 ,9701 ,970 （34）（34）（34）（34） △69 25 △94 

基 礎 化 学 品 2,305 （15） 2,2402 ,2402 ,2402 ,240 （22）（22）（22）（22） △65 △67 2 
計 4,344 （71） 4,2104,2104,2104,210 （56）（56）（56）（56） △134 △42 △92 

機能樹脂・機能化学品分野

機 能 樹 脂 1,344 （ 4） 840840840840 （  9）（  9）（  9）（  9） △504 △497 △7 

機 能 化 学 品 1,123 （ 5） 1 ,1501 ,1501 ,1501 ,150 （  6）（  6）（  6）（  6） 27 71 △44 
計 2,467 （ 9） 1 ,9901 ,9901 ,9901 ,990 （15）（15）（15）（15） △477 △426 △51 

合　　　計 6,811 （80） 6,2006 ,2006 ,2006 ,200 （71）（71）（71）（71） △611 △468 △143 
（内、輸出） ( 1,385)  20% ( 1 ,250)(  1 ,250)(  1 ,250)(  1 ,250) 20%20%20%20% (△135)  (△146) ( 11)

    *分社化による減   三井武田△539

*

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想



三井化学

２２２２-2）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳２２２２-2）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳）　セグメント別輸出売上高の内訳

36

(単位:億円)

００年度決算 ０１年度予想０１年度予想０１年度予想０１年度予想 増 減 増　減　内　訳

（内、技術料） (内、技術料)(内、技術料)(内、技術料)(内、技術料) (△)   数量差 価格差

石油化学・基礎化学品分野

石 油 化 学 164 （48） 187187187187 （28）（28）（28）（28） 23 47 △24 

基 礎 化 学 品 546 （12） 578578578578 （21）（21）（21）（21） 32 1 31 

計 710 （60） 765765765765 （49）（49）（49）（49） 55 48 7 

機能樹脂・機能化学品分野

機 能 樹 脂 420 （ 4） 208208208208 （  9）（  9）（  9）（  9） △212 △216 4 

機 能 化 学 品 255 （ 4） 277277277277 （  6）（  6）（  6）（  6） 22 22 0 

計 675 （ 8） 485485485485 （15）（15）（15）（15） △190 △194 4 

合　　　計 1,385 （68） 1 ,2501 ,2501 ,2501 ,250 （64）（64）（64）（64） △135 △146 11 

Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算Ⅱ．単独決算

　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想　２．２００１年度予想



三井化学

３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想３）　営業利益の予想

37

 (単位:億円)

００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度

決　算 予　想予　想予　想予　想 増　減

営　業　利　益 404 260 260 260 260 △144 △144 △144 △144 

摘　　　　要 金   額金   額金   額金   額 増　　減　　内　　訳

交　 易 　条 　件 △57 △57 △57 △57 ＳＭ △２３，ＳＰＢ △１１ 他

減      販      損 △183 △183 △183 △183 分社化△192(下関三井､三井武田ｹﾐｶﾙ）

固　 定 　費 　差 96 96 96 96 分社化 138(下関三井､三井武田ｹﾐｶﾙ）

通常分 △42  (労務費､経費等）

合      計 △144 △144 △144 △144 
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（単位：億円）

００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度

科         目 決　算 予　想予　想予　想予　想 増   減 備      考

特別利益（Ａ）

資 産 売 却 益 22 15 15 15 15 △7 

事 業 譲 渡 益 0 165 165 165 165 165  * ｳﾚﾀﾝ営業権譲渡 165

特別利益計 22 180 180 180 180 158 

特別損失（Ｂ）

固定資産整理･売却損 67 80 80 80 80 13 

関 連 事 業 損 失 31 20 20 20 20 △11 

退 職 給 付 費 用 110 110 110 110 110 0 

そ の 他 25 40 40 40 40 15 

特別損失計 233 250 250 250 250 17 

特別損益尻（Ａ－Ｂ） △211 △70 △70 △70 △70 141 

*
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００年度決算 ０１年度見込０１年度見込０１年度見込０１年度見込

上/００決算 年間計 上/０１決算上/０１決算上/０１決算上/０１決算 年間計年間計年間計年間計

為 替 レ ー ト 円／＄ 107 111 122 122 122 122 121 121 121 121 

国産ナフサ標準価格 円／ｋｌ 22,200 23,550 24,450 24,450 24,450 24,450 22,700 22,700 22,700 22,700 

技 術 料 収 入 億　円 33 80 20 20 20 20 71 71 71 71 

研 究 開 発 費 億　円 149 312 152 152 152 152 319 319 319 319 

減 価 償 却 費 億　円 161 348 147 147 147 147 294 294 294 294 

投 資 ･ 融 資 額 億　円 253 735 282 282 282 282 449 449 449 449 

( 設 備 投 資 ) （億円） (150) (336) (136)(136)(136)(136) (290)(290)(290)(290)

( 出 資 ・ 融 資 ) （億円） (103) (399) (146)(146)(146)(146) (159)(159)(159)(159)

金 融 収 支 億　円 △8 △3 0 0 0 0 △1 △1 △1 △1 

( 受 取 配 当 金 ) (億円) (36) (79) (34)(34)(34)(34) (67)(67)(67)(67)

期末有利子負債残高 億　円 4,630 4,648 4,189 4,189 4,189 4,189 3,933 3,933 3,933 3,933 

期 末 従 業 員 数 人 5,674 5,386 4,981 4,981 4,981 4,981 4,920 4,920 4,920 4,920 

項       目
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