
Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

三井化学グループの経営概況

ー今後の事業展開ー

２００１年１１月２０日

三井化学株式会社

社長   中西宏幸



1

Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

目次
   Ⅰ．拡大・成長戦略

   Ⅱ．今後の事業展開
  Ⅱー１． 当社コア事業の強み
  Ⅱー２． コア事業の更なる拡大・成長
                  個別事業紹介：フェノール

                                           ＢＰＡ
                                       ＰＴＡ
                                       エラストマー
                                       ウレタン
  Ⅱー３． 新製品開発



2

Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

目次
   Ⅰ．拡大・成長戦略

   Ⅱ．今後の事業展開
  Ⅱー１． 当社コア事業の強み
  Ⅱー２． コア事業の更なる拡大・成長
                  個別事業紹介：フェノール

                                           ＢＰＡ
                                       ＰＴＡ
                                       エラストマー
                                       ウレタン
  Ⅱー３． 新製品開発



3

Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

20

合併効果の早期合併効果の早期合併効果の早期合併効果の早期
実現実現実現実現

・・・・    さらなる拡大・成長さらなる拡大・成長さらなる拡大・成長さらなる拡大・成長

・・・・    連結経営体制の構築連結経営体制の構築連結経営体制の構築連結経営体制の構築

・・・・    環境・安全・品質の確保環境・安全・品質の確保環境・安全・品質の確保環境・安全・品質の確保

２１世紀の化学産業２１世紀の化学産業２１世紀の化学産業２１世紀の化学産業
におけるグローバル・におけるグローバル・におけるグローバル・におけるグローバル・
リーダーへリーダーへリーダーへリーダーへ

三井化学誕生三井化学誕生三井化学誕生三井化学誕生

（９７年）（９７年）（９７年）（９７年）

９８－００９８－００９８－００９８－００ ０１－０３０１－０３０１－０３０１－０３ ０４－０４－０４－０４－

住友化学との住友化学との住友化学との住友化学との
事業統合事業統合事業統合事業統合

０１中計の０１中計の０１中計の０１中計の
策定と実行策定と実行策定と実行策定と実行

世界の市場で存在感のある総合化学企業 長長長長
期期期期
ビビビビ
ジジジジ
ョョョョ
ンンンン

三井化学の目指す企業像

ホップホップホップホップ ジャンプジャンプジャンプジャンプステップステップステップステップ

「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー「世界の市場で存在感のある総合化学企業」への成長ストーリー

 Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．  拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）
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                    「合併効果の早期実現」を目指した「合併効果の早期実現」を目指した「合併効果の早期実現」を目指した「合併効果の早期実現」を目指した98989898ｰーーー00000000中計は順調に進捗中計は順調に進捗中計は順調に進捗中計は順調に進捗

◆◆◆◆ 重点化戦略重点化戦略重点化戦略重点化戦略

◆◆◆◆ グローバル戦略グローバル戦略グローバル戦略グローバル戦略

◆◆◆◆ 新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発

◆ 合併効果の推進合併効果の推進合併効果の推進合併効果の推進

◆◆◆◆ グループ戦略グループ戦略グループ戦略グループ戦略

・コア事業への経営資源集中・コア事業への経営資源集中・コア事業への経営資源集中・コア事業への経営資源集中
・不採算事業からの撤退・不採算事業からの撤退・不採算事業からの撤退・不採算事業からの撤退
・構造問題を抱える事業の再構築・構造問題を抱える事業の再構築・構造問題を抱える事業の再構築・構造問題を抱える事業の再構築

・フェノールコンプレックス（シンガポール）等での・フェノールコンプレックス（シンガポール）等での・フェノールコンプレックス（シンガポール）等での・フェノールコンプレックス（シンガポール）等での
 大型石化プロジェクト推進大型石化プロジェクト推進大型石化プロジェクト推進大型石化プロジェクト推進

・アクセル２１による新製品開発促進体制を構築・アクセル２１による新製品開発促進体制を構築・アクセル２１による新製品開発促進体制を構築・アクセル２１による新製品開発促進体制を構築

・生産拠点（８工場体制→・生産拠点（８工場体制→・生産拠点（８工場体制→・生産拠点（８工場体制→ ５工場体制）５工場体制）５工場体制）５工場体制）

・Ｒ＆Ｄ拠点の統合推進（袖ヶ浦センターに集約中）・Ｒ＆Ｄ拠点の統合推進（袖ヶ浦センターに集約中）・Ｒ＆Ｄ拠点の統合推進（袖ヶ浦センターに集約中）・Ｒ＆Ｄ拠点の統合推進（袖ヶ浦センターに集約中）
・人員計画の着実な達成・人員計画の着実な達成・人員計画の着実な達成・人員計画の着実な達成
（下／（下／（下／（下／97979797期首→期首→期首→期首→00000000年度期末：年度期末：年度期末：年度期末：12,11512,11512,11512,115人→人→人→人→10,71510,71510,71510,715人）人）人）人）

・関係会社の整理・統合を推進・関係会社の整理・統合を推進・関係会社の整理・統合を推進・関係会社の整理・統合を推進

 Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．  拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略
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◆◆◆◆    事業の集中的拡大・成長事業の集中的拡大・成長事業の集中的拡大・成長事業の集中的拡大・成長

            ・・・・    石化・基礎化分野石化・基礎化分野石化・基礎化分野石化・基礎化分野    （フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ）（フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ）（フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ）（フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ）

            ・・・・    機能性材料分野機能性材料分野機能性材料分野機能性材料分野        （エラストマー、ウレタン）（エラストマー、ウレタン）（エラストマー、ウレタン）（エラストマー、ウレタン）

◆◆◆◆    グローバル化グローバル化グローバル化グローバル化

            ・フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマー等のアジア展開・フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマー等のアジア展開・フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマー等のアジア展開・フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、エラストマー等のアジア展開

◆◆◆◆    機能性材料分野の新製品拡大機能性材料分野の新製品拡大機能性材料分野の新製品拡大機能性材料分野の新製品拡大

            ・・・・    情報・通信分野情報・通信分野情報・通信分野情報・通信分野

            ・・・・    生活・文化分野生活・文化分野生活・文化分野生活・文化分野

            ・・・・    環境分野環境分野環境分野環境分野

０１中計０１中計０１中計０１中計

ー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してーー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してーー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してーー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してー

０１中計０１中計０１中計０１中計

ー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してーー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してーー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してーー「三井化学グループの拡大・成長」を目指してー

１．更なる選択と集中１．更なる選択と集中１．更なる選択と集中１．更なる選択と集中

２．連結経営体制の確立２．連結経営体制の確立２．連結経営体制の確立２．連結経営体制の確立

３．環境・安全・品質の確保３．環境・安全・品質の確保３．環境・安全・品質の確保３．環境・安全・品質の確保

◆◆◆◆ グループの強化グループの強化グループの強化グループの強化

◆◆◆◆ 連結経営基盤の強化連結経営基盤の強化連結経営基盤の強化連結経営基盤の強化

◆◆◆◆ 環境・安全の推進環境・安全の推進環境・安全の推進環境・安全の推進

◆◆◆◆ 品質管理の徹底品質管理の徹底品質管理の徹底品質管理の徹底

 Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ． 拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略
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  Ⅱー１．当社コア事業の強みⅡー１．当社コア事業の強みⅡー１．当社コア事業の強みⅡー１．当社コア事業の強み
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30303030

171171171171

123123123123

45454545

173173173173

30303030

130130130130

160160160160

100100100100

80808080

0000 50505050 100100100100 150150150150 200200200200

その他その他その他その他

機能化学品機能化学品機能化学品機能化学品

機能樹脂機能樹脂機能樹脂機能樹脂

基礎化学品基礎化学品基礎化学品基礎化学品

石油化学石油化学石油化学石油化学

（億円）（億円）（億円）（億円）
００年度決算００年度決算００年度決算００年度決算 ０１年度予想０１年度予想０１年度予想０１年度予想

基礎化学品と機能樹脂が増益基礎化学品と機能樹脂が増益基礎化学品と機能樹脂が増益基礎化学品と機能樹脂が増益基礎化学品と機能樹脂が増益基礎化学品と機能樹脂が増益基礎化学品と機能樹脂が増益基礎化学品と機能樹脂が増益

 Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ． 拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略拡大・成長戦略

セグメント別の営業利益の増減セグメント別の営業利益の増減セグメント別の営業利益の増減セグメント別の営業利益の増減

△９３△９３△９３△９３

＋５５＋５５＋５５＋５５

＋３７＋３７＋３７＋３７

△４１△４１△４１△４１

±０±０±０±０

基礎化学品基礎化学品基礎化学品基礎化学品
（フェノール、ＢＰＡ，ＰＴＡ，（フェノール、ＢＰＡ，ＰＴＡ，（フェノール、ＢＰＡ，ＰＴＡ，（フェノール、ＢＰＡ，ＰＴＡ，

ペット樹脂ペット樹脂ペット樹脂ペット樹脂  他）他）他）他）

機能樹脂機能樹脂機能樹脂機能樹脂
（エラストマー、ウレタン（エラストマー、ウレタン（エラストマー、ウレタン（エラストマー、ウレタン 他）他）他）他）

Ⅱ．今後の事業展開Ⅱ．今後の事業展開Ⅱ．今後の事業展開Ⅱ．今後の事業展開

営業利益営業利益営業利益営業利益
００年度決算：５４５億円００年度決算：５４５億円００年度決算：５４５億円００年度決算：５４５億円
０１年度予想：５００億円０１年度予想：５００億円０１年度予想：５００億円０１年度予想：５００億円原料高の影響で減益原料高の影響で減益原料高の影響で減益原料高の影響で減益

ＩＴ産業の落ち込みで減益ＩＴ産業の落ち込みで減益ＩＴ産業の落ち込みで減益ＩＴ産業の落ち込みで減益
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当社コア事業の強み当社コア事業の強み当社コア事業の強み当社コア事業の強み当社コア事業の強み当社コア事業の強み当社コア事業の強み当社コア事業の強み

◆アロマ系の強み◆アロマ系の強み◆アロマ系の強み◆アロマ系の強み

  ・・・・ 品質とコスト競争力の優位性品質とコスト競争力の優位性品質とコスト競争力の優位性品質とコスト競争力の優位性
  ・・・・ アロマ製品の広がりアロマ製品の広がりアロマ製品の広がりアロマ製品の広がり（フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、ペット樹脂、ウレタン）（フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、ペット樹脂、ウレタン）（フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、ペット樹脂、ウレタン）（フェノール、ＢＰＡ、ＰＴＡ、ペット樹脂、ウレタン）

◆ポリマーサイエンスの強み◆ポリマーサイエンスの強み◆ポリマーサイエンスの強み◆ポリマーサイエンスの強み

  ・・・・ 世界最高の重合触媒技術世界最高の重合触媒技術世界最高の重合触媒技術世界最高の重合触媒技術
  ・・・・ 触媒能力を最大限に発揮させる優れた合成樹脂製造技術触媒能力を最大限に発揮させる優れた合成樹脂製造技術触媒能力を最大限に発揮させる優れた合成樹脂製造技術触媒能力を最大限に発揮させる優れた合成樹脂製造技術
  ・・・・ 顧客ニーズへの対応と、新規樹脂合成による他社品との差別化顧客ニーズへの対応と、新規樹脂合成による他社品との差別化顧客ニーズへの対応と、新規樹脂合成による他社品との差別化顧客ニーズへの対応と、新規樹脂合成による他社品との差別化

◆コスト競争力のある生産体制◆コスト競争力のある生産体制◆コスト競争力のある生産体制◆コスト競争力のある生産体制

   ・・・・ エチレンのコスト競争力は国内トップエチレンのコスト競争力は国内トップエチレンのコスト競争力は国内トップエチレンのコスト競争力は国内トップ
   ・更に東西一体運営（大阪石化１００％子会社化、第２浮島石化・更に東西一体運営（大阪石化１００％子会社化、第２浮島石化・更に東西一体運営（大阪石化１００％子会社化、第２浮島石化・更に東西一体運営（大阪石化１００％子会社化、第２浮島石化
     の自社プラント化）によるコスト競争力強化の自社プラント化）によるコスト競争力強化の自社プラント化）によるコスト競争力強化の自社プラント化）によるコスト競争力強化
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三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

当社の主なコア事業のシェア当社の主なコア事業のシェア

石化・基礎化学品石化・基礎化学品石化・基礎化学品石化・基礎化学品 機能性材料機能性材料機能性材料機能性材料

アジアアジアアジアアジア 日　本日　本日　本日　本 アジアアジアアジアアジア 日　本日　本日　本日　本
フェノールフェノールフェノールフェノール １　位１　位１　位１　位 １　位１　位１　位１　位 エラストマー（ﾀﾌﾏｰ）エラストマー（ﾀﾌﾏｰ）エラストマー（ﾀﾌﾏｰ）エラストマー（ﾀﾌﾏｰ） １　位１　位１　位１　位 １　位１　位１　位１　位

ビスフェノールＡビスフェノールＡビスフェノールＡビスフェノールＡ １　位１　位１　位１　位 １　位１　位１　位１　位 ＴＤＩＴＤＩＴＤＩＴＤＩ １　位１　位１　位１　位 １　位１　位１　位１　位
高純度テレフタル酸高純度テレフタル酸高純度テレフタル酸高純度テレフタル酸 ３　位３　位３　位３　位 １　位１　位１　位１　位 ＭＤＩＭＤＩＭＤＩＭＤＩ ４　位４　位４　位４　位 ３　位３　位３　位３　位＊２＊２＊２＊２
ボトル用ペット樹脂ボトル用ペット樹脂ボトル用ペット樹脂ボトル用ペット樹脂 ２　位２　位２　位２　位 １　位１　位１　位１　位 ＰＰＧＰＰＧＰＰＧＰＰＧ ３　位３　位３　位３　位 １　位１　位１　位１　位
ポリエチレンポリエチレンポリエチレンポリエチレン ４　位４　位４　位４　位 ２　位２　位２　位２　位＊１＊１＊１＊１ ＊２：１位は日本ポリウレタン、住友バイエルウレタン

ポリプロピレンポリプロピレンポリプロピレンポリプロピレン ３　位３　位３　位３　位 ２　位２　位２　位２　位＊１＊１＊１＊１
ポリオレフィン計ポリオレフィン計ポリオレフィン計ポリオレフィン計 ４　位４　位４　位４　位 ２　位２　位２　位２　位＊１＊１＊１＊１

　＊１：１位は日本ポリケム

青字はアロマ系を示す青字はアロマ系を示す青字はアロマ系を示す青字はアロマ系を示す
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

11

Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

PPPPPPPP

r-PPr-PPr-PPr-PP
 TPX TPX TPX TPX

 HD PE HD PE HD PE HD PE

 LLD PE LLD PE LLD PE LLD PE

 LD PE LD PE LD PE LD PE

V LD PEV LD PEV LD PEV LD PE

PB- 1PB- 1PB- 1PB- 1

プラストマープラストマープラストマープラストマー

 アイオノマー アイオノマー アイオノマー アイオノマー

 ＥＣＯランダム

ＥＶＡＥＶＡＥＶＡＥＶＡ
  ＥＭＡＡ  ＥＭＡＡ  ＥＭＡＡ  ＥＭＡＡ

Ｓｔ－ＴＰＥ

ＥＳＩ、ＥＳＴＥＳＩ、ＥＳＴＥＳＩ、ＥＳＴＥＳＩ、ＥＳＴ

αー０１／ｃｙｃ－０１

ＣＯＣＣＯＣＣＯＣＣＯＣ

ＰＳＰＳＰＳＰＳ
ＡＢＳＡＢＳＡＢＳＡＢＳ

ＡＳＡＳＡＳＡＳ

ＰＰＯＰＰＯＰＰＯＰＰＯ

ＰＡ－ＴＰＥ ＰＵＰＵＰＵＰＵ

Ｐｏｌｙｅｓｔｅｒ－ＴＰＥ

軟質塩ビ軟質塩ビ軟質塩ビ軟質塩ビ

ＰＶＤＣ

硬質塩ビ硬質塩ビ硬質塩ビ硬質塩ビ
ＬＣＰ

ＰＩＰＩＰＩＰＩ
ＰＥＮ

ＰＣＰＣＰＣＰＣ
ナイロン

アーレンアーレンアーレンアーレン
ＥＣＯ－ａｌｔ．

ＰＢＴ

ＰＯＭ

ＰＥＴＰＥＴＰＥＴＰＥＴ

PBＲPBＲPBＲPBＲ

チーグラー触媒
メタロセン触媒

当社で生産当社で生産当社で生産当社で生産

関係会社で生産関係会社で生産関係会社で生産関係会社で生産

PESPESPESPES

PEEKPEEKPEEKPEEK

エラストマーエラストマーエラストマーエラストマー
ＥＰＴＥＰＴＥＰＴＥＰＴ

当社のポリマーサイエンス当社のポリマーサイエンス

硬
い

柔
ら
か
い

軽い 重い

◆◆◆◆ 柔らかい樹脂から硬い樹脂、柔らかい樹脂から硬い樹脂、柔らかい樹脂から硬い樹脂、柔らかい樹脂から硬い樹脂、
     軽い樹脂から重い樹脂と広範囲軽い樹脂から重い樹脂と広範囲軽い樹脂から重い樹脂と広範囲軽い樹脂から重い樹脂と広範囲
     の合成樹脂を製造でき、顧客の合成樹脂を製造でき、顧客の合成樹脂を製造でき、顧客の合成樹脂を製造でき、顧客
     ニーズへの対応が可能ニーズへの対応が可能ニーズへの対応が可能ニーズへの対応が可能

◆◆◆◆ 新たな触媒技術（例えばＦＩ触媒新たな触媒技術（例えばＦＩ触媒新たな触媒技術（例えばＦＩ触媒新たな触媒技術（例えばＦＩ触媒
     等ポストメタロセン触媒等ポストメタロセン触媒等ポストメタロセン触媒等ポストメタロセン触媒 ）で、）で、）で、）で、
      高機能を付与した新規高機能を付与した新規高機能を付与した新規高機能を付与した新規 ポリマーポリマーポリマーポリマー
      が合成でき、当社ポリマー領域が合成でき、当社ポリマー領域が合成でき、当社ポリマー領域が合成でき、当社ポリマー領域
      が更に拡大が更に拡大が更に拡大が更に拡大

ポストメタロセン触媒等新規触媒

メタロセン触媒
ポストメタロセン触媒等新規触媒
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

Ⅱー２．コア事業の更なる拡大・成長Ⅱー２．コア事業の更なる拡大・成長Ⅱー２．コア事業の更なる拡大・成長Ⅱー２．コア事業の更なる拡大・成長

ー主に海外展開を中心にーー主に海外展開を中心にーー主に海外展開を中心にーー主に海外展開を中心にー



13

Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

642642642642 1017101710171017
1580158015801580

1263126312631263
1676167616761676

1790179017901790

7493749374937493

7307730773077307

8130813081308130

0000

2000200020002000

4000400040004000

6000600060006000

8000800080008000

10000100001000010000

12000120001200012000

14000140001400014000

００００００００ ０１計０１計０１計０１計 ０３計０３計０３計０３計

海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点 輸出輸出輸出輸出 国内国内国内国内

海外事業が事業規模拡大を牽引海外事業が事業規模拡大を牽引海外事業が事業規模拡大を牽引海外事業が事業規模拡大を牽引海外事業が事業規模拡大を牽引海外事業が事業規模拡大を牽引海外事業が事業規模拡大を牽引海外事業が事業規模拡大を牽引

◆◆◆◆    海外事業は海外拠点への展開海外事業は海外拠点への展開海外事業は海外拠点への展開海外事業は海外拠点への展開

                により収益を拡大させるにより収益を拡大させるにより収益を拡大させるにより収益を拡大させる
９，３９８９，３９８９，３９８９，３９８

１０，０００１０，０００１０，０００１０，０００

１１，５００１１，５００１１，５００１１，５００

（（（（億円）億円）億円）億円）

（（（（年度）年度）年度）年度）

海外海外海外海外
３，３７０３，３７０３，３７０３，３７０
（３０％）（３０％）（３０％）（３０％）

売上高売上高売上高売上高

１，９０５１，９０５１，９０５１，９０５
（２０％）（２０％）（２０％）（２０％）

２，６９３２，６９３２，６９３２，６９３
（２７％）（２７％）（２７％）（２７％）
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

36363636 88888888

199199199199
82828282

70707070

133133133133

427427427427 342342342342

588588588588

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1000100010001000

００００００００ ０１計０１計０１計０１計 ０３計０３計０３計０３計

海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点 輸出輸出輸出輸出 国内国内国内国内

海外事業が収益の柱に成長海外事業が収益の柱に成長海外事業が収益の柱に成長海外事業が収益の柱に成長海外事業が収益の柱に成長海外事業が収益の柱に成長海外事業が収益の柱に成長海外事業が収益の柱に成長

営業利益営業利益営業利益営業利益

・・・・ＭＢＳＭＢＳＭＢＳＭＢＳ  Ⅱ期Ⅱ期Ⅱ期Ⅱ期                ７万トン／年７万トン／年７万トン／年７万トン／年
・・・・            Ⅲ期Ⅲ期Ⅲ期Ⅲ期                 ７万トン／年７万トン／年７万トン／年７万トン／年
・ＭＥＬＳ・ＭＥＬＳ・ＭＥＬＳ・ＭＥＬＳ                     １０万トン／年１０万トン／年１０万トン／年１０万トン／年
・ＳＭＰＣ・ＳＭＰＣ・ＳＭＰＣ・ＳＭＰＣ  Ⅱ期Ⅱ期Ⅱ期Ⅱ期           ４０万トン／年４０万トン／年４０万トン／年４０万トン／年
・ＰＰスパンボンド・ＰＰスパンボンド・ＰＰスパンボンド・ＰＰスパンボンド    １．４万トン／年１．４万トン／年１．４万トン／年１．４万トン／年
・ＰＮＲ増強・ＰＮＲ増強・ＰＮＲ増強・ＰＮＲ増強              ２．５万トン／年２．５万トン／年２．５万トン／年２．５万トン／年
・龍山・龍山・龍山・龍山                       ０．５万トン／年０．５万トン／年０．５万トン／年０．５万トン／年

５４５５４５５４５５４５

５００５００５００５００

９２０９２０９２０９２０

（億円）（億円）（億円）（億円）

（年度）（年度）（年度）（年度）

海外海外海外海外
３３２３３２３３２３３２
（３６％）（３６％）（３６％）（３６％）

◆アジアにおける設備増強が、◆アジアにおける設備増強が、◆アジアにおける設備増強が、◆アジアにおける設備増強が、
     ０１年→０３年で収益増大に寄与０１年→０３年で収益増大に寄与０１年→０３年で収益増大に寄与０１年→０３年で収益増大に寄与

１１８１１８１１８１１８
（２２％）（２２％）（２２％）（２２％）

１５８１５８１５８１５８
（３２％）（３２％）（３２％）（３２％）

０１年度以降の新増設計画０１年度以降の新増設計画０１年度以降の新増設計画０１年度以降の新増設計画

＊＊＊＊

＊＊＊＊
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点アジアで次々に立ち上がる海外生産拠点

タイタイタイタイ

ＰＴＡ（ＳＭＰＣ）ＰＴＡ（ＳＭＰＣ）ＰＴＡ（ＳＭＰＣ）ＰＴＡ（ＳＭＰＣ）

 Ⅰ期：４０万トン／年（９９年）Ⅰ期：４０万トン／年（９９年）Ⅰ期：４０万トン／年（９９年）Ⅰ期：４０万トン／年（９９年）

 Ⅱ期：４０万トン／年（０２年）Ⅱ期：４０万トン／年（０２年）Ⅱ期：４０万トン／年（０２年）Ⅱ期：４０万トン／年（０２年）

ＰＰスパンボンド（ＭＨＭ）ＰＰスパンボンド（ＭＨＭ）ＰＰスパンボンド（ＭＨＭ）ＰＰスパンボンド（ＭＨＭ）

 １．４万トン／年（０３年）１．４万トン／年（０３年）１．４万トン／年（０３年）１．４万トン／年（０３年）

   石化・基礎化学品事業石化・基礎化学品事業石化・基礎化学品事業石化・基礎化学品事業

   機能性材料事業機能性材料事業機能性材料事業機能性材料事業

日本日本日本日本

フェノール：フェノール：フェノール：フェノール：  ５０万トン／年５０万トン／年５０万トン／年５０万トン／年

ＢＰＡ：ＢＰＡ：ＢＰＡ：ＢＰＡ： ２１万トン／年２１万トン／年２１万トン／年２１万トン／年

ＰＴＡ：ＰＴＡ：ＰＴＡ：ＰＴＡ：  ６５万トン／年６５万トン／年６５万トン／年６５万トン／年

ペット樹脂ペット樹脂ペット樹脂ペット樹脂 ：：：：  １７．３万トン／年１７．３万トン／年１７．３万トン／年１７．３万トン／年

ＴＤＩ：ＴＤＩ：ＴＤＩ：ＴＤＩ：

　１７．５→　１７．５→　１７．５→　１７．５→ ２３．５万トン／年（０３年）２３．５万トン／年（０３年）２３．５万トン／年（０３年）２３．５万トン／年（０３年）

ＭＤＩＭＤＩＭＤＩＭＤＩ：６万トン／年：６万トン／年：６万トン／年：６万トン／年

ＰＰＧＰＰＧＰＰＧＰＰＧ：：：： １３．５万トン／年１３．５万トン／年１３．５万トン／年１３．５万トン／年

エラストマーエラストマーエラストマーエラストマー ：：：：  １０万トン／年１０万トン／年１０万トン／年１０万トン／年

ＰＰスパンボンドＰＰスパンボンドＰＰスパンボンドＰＰスパンボンド：：：： ３．４万トン／年３．４万トン／年３．４万トン／年３．４万トン／年

韓国韓国韓国韓国

ＰＴＡ（ＳＰＣ）ＰＴＡ（ＳＰＣ）ＰＴＡ（ＳＰＣ）ＰＴＡ（ＳＰＣ）

  １４０万トン／年１４０万トン／年１４０万トン／年１４０万トン／年

アクリルアマイド（龍山）アクリルアマイド（龍山）アクリルアマイド（龍山）アクリルアマイド（龍山）

　０．７万トン／年　０．７万トン／年　０．７万トン／年　０．７万トン／年

　　　　０．５万トン／年（０２年）０．５万トン／年（０２年）０．５万トン／年（０２年）０．５万トン／年（０２年）

ＭＤＩ（錦湖）ＭＤＩ（錦湖）ＭＤＩ（錦湖）ＭＤＩ（錦湖）

  ５５５５ 万トン／年万トン／年万トン／年万トン／年

インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア

ＰＴＡ（ＡＭＩ）ＰＴＡ（ＡＭＩ）ＰＴＡ（ＡＭＩ）ＰＴＡ（ＡＭＩ）

  ４２万トン／年４２万トン／年４２万トン／年４２万トン／年

ペット樹脂（ＰＮＲ）ペット樹脂（ＰＮＲ）ペット樹脂（ＰＮＲ）ペット樹脂（ＰＮＲ）

  ７．５万トン／年（０１年）７．５万トン／年（０１年）７．５万トン／年（０１年）７．５万トン／年（０１年）

アクリルアマイド（ＭＥＣ）アクリルアマイド（ＭＥＣ）アクリルアマイド（ＭＥＣ）アクリルアマイド（ＭＥＣ）

  ０．５０．５０．５０．５ 万トン／年万トン／年万トン／年万トン／年

シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール

フェノール（ＭＰＨＳ）フェノール（ＭＰＨＳ）フェノール（ＭＰＨＳ）フェノール（ＭＰＨＳ）

  ２０万トン／年（２０万トン／年（２０万トン／年（２０万トン／年（ ０１年）０１年）０１年）０１年）

ＢＰＡ（ＭＢＳ）ＢＰＡ（ＭＢＳ）ＢＰＡ（ＭＢＳ）ＢＰＡ（ＭＢＳ）

 Ⅰ期：７万トン／年（９９年）Ⅰ期：７万トン／年（９９年）Ⅰ期：７万トン／年（９９年）Ⅰ期：７万トン／年（９９年）

 Ⅱ期：７万トン／年（０２年）Ⅱ期：７万トン／年（０２年）Ⅱ期：７万トン／年（０２年）Ⅱ期：７万トン／年（０２年）

 Ⅲ期：７万トン／年（０３年）Ⅲ期：７万トン／年（０３年）Ⅲ期：７万トン／年（０３年）Ⅲ期：７万トン／年（０３年）

エラストマー（ＭＥＬＳ）エラストマー（ＭＥＬＳ）エラストマー（ＭＥＬＳ）エラストマー（ＭＥＬＳ）

  １０万トン／年（０３年）１０万トン／年（０３年）１０万トン／年（０３年）１０万トン／年（０３年）
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

         ◆フェノール◆フェノール◆フェノール◆フェノール
             アジアの需要の伸長に合わせたシンガポールでアジアの需要の伸長に合わせたシンガポールでアジアの需要の伸長に合わせたシンガポールでアジアの需要の伸長に合わせたシンガポールで
             の展開でアジア市場を獲得するの展開でアジア市場を獲得するの展開でアジア市場を獲得するの展開でアジア市場を獲得する
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

◆フェノール誘導品は､多岐◆フェノール誘導品は､多岐◆フェノール誘導品は､多岐◆フェノール誘導品は､多岐

　　　　    にわたり､化学産業の重要にわたり､化学産業の重要にわたり､化学産業の重要にわたり､化学産業の重要

    　製品群となっている　製品群となっている　製品群となっている　製品群となっている

◆三井化学はその誘導品◆三井化学はその誘導品◆三井化学はその誘導品◆三井化学はその誘導品

　　　　    のほとんどを自社またはのほとんどを自社またはのほとんどを自社またはのほとんどを自社または

　　　　    関係会社で展開しており､関係会社で展開しており､関係会社で展開しており､関係会社で展開しており､

　　　　    フェノール系事業全体のフェノール系事業全体のフェノール系事業全体のフェノール系事業全体の

　　　　    一貫戦略展開による基盤一貫戦略展開による基盤一貫戦略展開による基盤一貫戦略展開による基盤

　　　　    強化を実現している強化を実現している強化を実現している強化を実現している

ﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙ
ｴﾄｷｼﾚｰﾄｴﾄｷｼﾚｰﾄｴﾄｷｼﾚｰﾄｴﾄｷｼﾚｰﾄ

ＰＩＰＥＰＩＰＥＰＩＰＥＰＩＰＥ
誘導体誘導体誘導体誘導体

ビスマレビスマレビスマレビスマレ
イミドイミドイミドイミド

フェノール樹脂フェノール樹脂フェノール樹脂フェノール樹脂

ｱｽﾋﾟﾘﾝｱｽﾋﾟﾘﾝｱｽﾋﾟﾘﾝｱｽﾋﾟﾘﾝ

顕色剤顕色剤顕色剤顕色剤

 DPA

誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する誘導品との一貫戦略展開でフェノール系事業を強化・拡大する

ベンゼンベンゼンベンゼンベンゼン プロピレンプロピレンプロピレンプロピレン

フェノールフェノールフェノールフェノール アセトンアセトンアセトンアセトン

アセトンアセトンアセトンアセトン
ＭＩＢＫＭＩＢＫＭＩＢＫＭＩＢＫ

ﾍｷｼﾚﾝﾍｷｼﾚﾝﾍｷｼﾚﾝﾍｷｼﾚﾝ
ｸﾞﾘｺｰﾙｸﾞﾘｺｰﾙｸﾞﾘｺｰﾙｸﾞﾘｺｰﾙ

α－α－α－α－メチルスチレンメチルスチレンメチルスチレンメチルスチレン

 ODB
（（（（色剤）色剤）色剤）色剤） ｱﾙｷﾙｱﾙｷﾙｱﾙｷﾙｱﾙｷﾙ

MAP HQ
RS

ｱｾﾄﾌｪﾉﾝｱｾﾄﾌｪﾉﾝｱｾﾄﾌｪﾉﾝｱｾﾄﾌｪﾉﾝ

ﾋﾞﾌｪﾉｰﾙﾋﾞﾌｪﾉｰﾙﾋﾞﾌｪﾉｰﾙﾋﾞﾌｪﾉｰﾙ

サリチル酸サリチル酸サリチル酸サリチル酸

ﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙA

ｴﾎﾟｷｼｴﾎﾟｷｼｴﾎﾟｷｼｴﾎﾟｷｼＰＣＰＣＰＣＰＣ

ｱﾆﾘﾝｱﾆﾘﾝｱﾆﾘﾝｱﾆﾘﾝ
2，，，，6
ｷｼﾚﾉｰﾙｷｼﾚﾉｰﾙｷｼﾚﾉｰﾙｷｼﾚﾉｰﾙ

PPE

MPCR

ﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙE

ｱﾙｷﾙﾌｪﾉｰﾙｱﾙｷﾙﾌｪﾉｰﾙｱﾙｷﾙﾌｪﾉｰﾙｱﾙｷﾙﾌｪﾉｰﾙ

ﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙﾋﾞｽﾌｪﾉｰﾙF

ﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙﾉﾆﾙﾌｪﾉｰﾙ

MDA
MDI

DTBP

OSBPOSBPOSBPOSBP

ＰＩＰＥＰＩＰＥＰＩＰＥＰＩＰＥ

三井化学三井化学    ““フェノールツリーフェノールツリー””
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

76 76 73 75 79 79 79

83 95 95
120

136 149
169

56 62 60
79 92 98 110

78
85 85

92
98

105
113

25
24 23

24
25

25

25

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

300300300300

９９９９９９９９ ０１０１０１０１ ０３０３０３０３ ０５０５０５０５

今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＢＰＡ向け需要の伸びが期待できる

（万トン）（万トン）（万トン）（万トン）

伸長率
：＋８％

／年

伸長率
：＋８％

／年

伸長率
：＋８％

／年

伸長率
：＋８％

／年

１５９１５９１５９１５９
１７１１７１１７１１７１ １６８１６８１６８１６８

１９５１９５１９５１９５

２１５２１５２１５２１５
２２８２２８２２８２２８

２４８２４８２４８２４８

フェノール需要（アジア）フェノール需要（アジア）フェノール需要（アジア）フェノール需要（アジア）

（（（（年度）年度）年度）年度）

地域別地域別地域別地域別

用途別用途別用途別用途別

日本日本日本日本 アジアアジアアジアアジア

ＢＰＡＢＰＡＢＰＡＢＰＡ フェノール樹脂フェノール樹脂フェノール樹脂フェノール樹脂 その他その他その他その他

◆◆◆◆    アジア市場では年率８％の伸長率アジア市場では年率８％の伸長率アジア市場では年率８％の伸長率アジア市場では年率８％の伸長率
                を示すを示すを示すを示す

◆◆◆◆    ＢＰＡ向け用途は年率１２％の伸長率ＢＰＡ向け用途は年率１２％の伸長率ＢＰＡ向け用途は年率１２％の伸長率ＢＰＡ向け用途は年率１２％の伸長率
                を示し、大きな成長が期待できるを示し、大きな成長が期待できるを示し、大きな成長が期待できるを示し、大きな成長が期待できる

◆◆◆◆    国内需要伸びは期待できない国内需要伸びは期待できない国内需要伸びは期待できない国内需要伸びは期待できない

（（（（当社推定）当社推定）当社推定）当社推定）

フェノール需要フェノール需要フェノール需要フェノール需要

    ９９９９９９９９     ００００００００     ０１０１０１０１     ０２０２０２０２     ０３０３０３０３     ０４０４０４０４     ０５０５０５０５
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

ＢＰＡの需要拡大に対応したフェノールプラントをシンガポールに建設ＢＰＡの需要拡大に対応したフェノールプラントをシンガポールに建設ＢＰＡの需要拡大に対応したフェノールプラントをシンガポールに建設ＢＰＡの需要拡大に対応したフェノールプラントをシンガポールに建設

フェノール生産能力フェノール生産能力フェノール生産能力フェノール生産能力
売上高売上高売上高売上高

◆◆◆◆    ＢＰＡの需要拡大に対応したフェノールＢＰＡの需要拡大に対応したフェノールＢＰＡの需要拡大に対応したフェノールＢＰＡの需要拡大に対応したフェノール
                プラントをシンガポールに建設プラントをシンガポールに建設プラントをシンガポールに建設プラントをシンガポールに建設

◆◆◆◆    フェノールの生産能力は７０万㌧フェノールの生産能力は７０万㌧フェノールの生産能力は７０万㌧フェノールの生産能力は７０万㌧////年年年年

            （増強後は７５万（増強後は７５万（増強後は７５万（増強後は７５万㌧㌧㌧㌧／年）で２位以下を／年）で２位以下を／年）で２位以下を／年）で２位以下を

                        大きく離し大きく離し大きく離し大きく離しアジアアジアアジアアジアNo.1No.1No.1No.1

　　　　    　・２　・２　・２　・２位グループの南亜､三菱に対する位グループの南亜､三菱に対する位グループの南亜､三菱に対する位グループの南亜､三菱に対する

                            相対シェア３相対シェア３相対シェア３相対シェア３....５５５５

　　　　　　　　    ・アジアでの総生産能力の・アジアでの総生産能力の・アジアでの総生産能力の・アジアでの総生産能力の３８％３８％３８％３８％

◆◆◆◆    売上高は年１１％で拡大する売上高は年１１％で拡大する売上高は年１１％で拡大する売上高は年１１％で拡大する
50505050 50505050 50505050 50505050 50505050 50505050 50505050

20202020 20202020 20202020 20202020

5555 5555

25252525 25252525

2020202020202020395395395395

660660660660

485485485485
518518518518

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

80808080

90909090

100100100100

９９９９９９９９ ００００００００ ０１計０１計０１計０１計 ０２計０２計０２計０２計 ０３計０３計０３計０３計 ０４計０４計０４計０４計 ０５計０５計０５計０５計

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内 ＭＰＨＳＭＰＨＳＭＰＨＳＭＰＨＳ 増強検討増強検討増強検討増強検討 売上高売上高売上高売上高

７０７０７０７０

フェノール生産能力と売上高フェノール生産能力と売上高フェノール生産能力と売上高フェノール生産能力と売上高

（万（万（万（万トン）トン）トン）トン） （億円）（億円）（億円）（億円）

（年度）（年度）（年度）（年度）

７０７０７０７０

７５７５７５７５ ７５７５７５７５

９５９５９５９５ ９５９５９５９５
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

        ◆ＢＰＡ◆ＢＰＡ◆ＢＰＡ◆ＢＰＡ
            アジアのポリカーボネート（ＰＣ）需要に対応したアジアのポリカーボネート（ＰＣ）需要に対応したアジアのポリカーボネート（ＰＣ）需要に対応したアジアのポリカーボネート（ＰＣ）需要に対応した
            シンガポールでの供給体制でアジア市場を獲得するシンガポールでの供給体制でアジア市場を獲得するシンガポールでの供給体制でアジア市場を獲得するシンガポールでの供給体制でアジア市場を獲得する
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

42 43 41 42 42 42 42
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53
66
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83
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26
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3

3 4
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4
4

4

0

20

40
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80

100

120

140

９９ ００ ０１ ０２ ０３ ０４ ０５

今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる今後アジアのＰＣ向け需要の伸びが期待できる

（万トン）（万トン）（万トン）（万トン）

（年度）（年度）（年度）（年度）

ＢＰＡ需要（アジア）ＢＰＡ需要（アジア）ＢＰＡ需要（アジア）ＢＰＡ需要（アジア）

７１７１７１７１

８１８１８１８１ ８３８３８３８３

９５９５９５９５

１０８１０８１０８１０８
１１５１１５１１５１１５

１２６１２６１２６１２６

伸長
率：＋

９％／
年

伸長
率：＋

９％／
年

伸長
率：＋

９％／
年

伸長
率：＋

９％／
年

◆◆◆◆    日本を含めたアジア市場では年率９％日本を含めたアジア市場では年率９％日本を含めたアジア市場では年率９％日本を含めたアジア市場では年率９％
                    の伸長率を示すの伸長率を示すの伸長率を示すの伸長率を示す

◆◆◆◆    ポリカーボネート向け用途は年率１３％ポリカーボネート向け用途は年率１３％ポリカーボネート向け用途は年率１３％ポリカーボネート向け用途は年率１３％
                の伸長率を示す、大きな成長がの伸長率を示す、大きな成長がの伸長率を示す、大きな成長がの伸長率を示す、大きな成長が
                期待できる期待できる期待できる期待できる

◆◆◆◆    国内需要伸びは期待できない国内需要伸びは期待できない国内需要伸びは期待できない国内需要伸びは期待できない

（（（（当社推定）当社推定）当社推定）当社推定）

地域別地域別地域別地域別

用途別用途別用途別用途別

日本日本日本日本 アジアアジアアジアアジア

ＰＣＰＣＰＣＰＣ エポキシエポキシエポキシエポキシ その他その他その他その他

ＢＰＡ需要ＢＰＡ需要ＢＰＡ需要ＢＰＡ需要
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）
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生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内 ＭＢＳＭＢＳＭＢＳＭＢＳ 増強予定増強予定増強予定増強予定 売上高売上高売上高売上高

（（（（万トン）万トン）万トン）万トン）

（（（（年度）年度）年度）年度）

ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強ＰＣ需要に対応し、シンガポールでの能力増強

３５３５３５３５

４２４２４２４２ ４２４２４２４２

４９４９４９４９ ４９４９４９４９

◆◆◆◆ アジアのＰＣ需要に対応した増強計画アジアのＰＣ需要に対応した増強計画アジアのＰＣ需要に対応した増強計画アジアのＰＣ需要に対応した増強計画
      
    ＭＢＳでの能力増強ＭＢＳでの能力増強ＭＢＳでの能力増強ＭＢＳでの能力増強

         Ⅰ期Ⅰ期Ⅰ期Ⅰ期 ：：：： ７万トン／年（９９年度）７万トン／年（９９年度）７万トン／年（９９年度）７万トン／年（９９年度）
          Ⅱ期：Ⅱ期：Ⅱ期：Ⅱ期： ７万トン／年（０１年度）７万トン／年（０１年度）７万トン／年（０１年度）７万トン／年（０１年度）
          Ⅲ期：Ⅲ期：Ⅲ期：Ⅲ期： ７万トン／年（０２年度）７万トン／年（０２年度）７万トン／年（０２年度）７万トン／年（０２年度）
      

ＢＰＡ生産能力ＢＰＡ生産能力ＢＰＡ生産能力ＢＰＡ生産能力
売上高売上高売上高売上高

◆◆◆◆    ＢＰＡの生産能力は４２万㌧ＢＰＡの生産能力は４２万㌧ＢＰＡの生産能力は４２万㌧ＢＰＡの生産能力は４２万㌧////年で年で年で年で

　　　　        ２位以下を大きく離し２位以下を大きく離し２位以下を大きく離し２位以下を大きく離しアジアアジアアジアアジアNo.1No.1No.1No.1

　　　　    　・２　・２　・２　・２位グループの南亜､三菱に位グループの南亜､三菱に位グループの南亜､三菱に位グループの南亜､三菱に

　　　　　　　　　　　　    対する相対シェア２対する相対シェア２対する相対シェア２対する相対シェア２....１１１１

　　　　　　　　    ・アジアでの総生産能力の・アジアでの総生産能力の・アジアでの総生産能力の・アジアでの総生産能力の３２％３２％３２％３２％

    ◆◆◆◆    ＢＰＡの売上高は年１７％で拡大するＢＰＡの売上高は年１７％で拡大するＢＰＡの売上高は年１７％で拡大するＢＰＡの売上高は年１７％で拡大する

ＢＰＡ生産能力と売上高ＢＰＡ生産能力と売上高ＢＰＡ生産能力と売上高ＢＰＡ生産能力と売上高

２８２８２８２８２８２８２８２８

（（（（億円）億円）億円）億円）
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

◆ＰＴＡ◆ＰＴＡ◆ＰＴＡ◆ＰＴＡ
   技術力、コスト競争力でアジア市場を獲得する技術力、コスト競争力でアジア市場を獲得する技術力、コスト競争力でアジア市場を獲得する技術力、コスト競争力でアジア市場を獲得する
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

1 1 1 1 1 1 1
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９９ ０１ ０３ ０５

急成長するアジア市場の獲得を目指して急成長するアジア市場の獲得を目指して急成長するアジア市場の獲得を目指して急成長するアジア市場の獲得を目指して急成長するアジア市場の獲得を目指して急成長するアジア市場の獲得を目指して急成長するアジア市場の獲得を目指して急成長するアジア市場の獲得を目指して

需要伸長率（00～05）需要伸長率（00～05）需要伸長率（00～05）需要伸長率（00～05）

アジアアジアアジアアジア 5%5%5%5%

中国中国中国中国 10%10%10%10%

（（（（百万トン）百万トン）百万トン）百万トン）

（年度）（年度）（年度）（年度）

ＰＴＡ需要（アジア）ＰＴＡ需要（アジア）ＰＴＡ需要（アジア）ＰＴＡ需要（アジア）

伸長率
：＋５

％／年

伸長率
：＋５

％／年

伸長率
：＋５

％／年

伸長率
：＋５

％／年

１３．８１３．８１３．８１３．８
１５．０１５．０１５．０１５．０ １５．５１５．５１５．５１５．５

１７．１１７．１１７．１１７．１
１６．２１６．２１６．２１６．２

１８．１１８．１１８．１１８．１
１９．０１９．０１９．０１９．０

◆◆◆◆    アジア市場では年率５％の伸長率を示すアジア市場では年率５％の伸長率を示すアジア市場では年率５％の伸長率を示すアジア市場では年率５％の伸長率を示す

◆◆◆◆ 00 00 00 00～～～～05050505におけるアジア需要増におけるアジア需要増におけるアジア需要増におけるアジア需要増4444百万ｔの内、百万ｔの内、百万ｔの内、百万ｔの内、

                中国が中国が中国が中国が60606060％（％（％（％（2.42.42.42.4百万ｔ）を占める百万ｔ）を占める百万ｔ）を占める百万ｔ）を占める

・ＰＴＡ需要・ＰＴＡ需要・ＰＴＡ需要・ＰＴＡ需要        ――――アジア全体　アジア全体　アジア全体　アジア全体　05050505年：年：年：年：19191919百万ｔ百万ｔ百万ｔ百万ｔ

                                                                                                                                            （（（（対対対対00000000年年年年+4.0+4.0+4.0+4.0百万ｔ）百万ｔ）百万ｔ）百万ｔ）

    　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　―中国　　―中国　　―中国　　―中国　　                　　　　05050505年：年：年：年：6.56.56.56.5百万ｔ百万ｔ百万ｔ百万ｔ

                                                                                                                                            （対（対（対（対00000000年年年年+2.4+2.4+2.4+2.4百万ｔ）百万ｔ）百万ｔ）百万ｔ）

◆２００１年度で◆２００１年度で◆２００１年度で◆２００１年度でPTAPTAPTAPTA用途のうち、繊維用途は用途のうち、繊維用途は用途のうち、繊維用途は用途のうち、繊維用途は
            約８０％約８０％約８０％約８０％

ＰＴＡ需要ＰＴＡ需要ＰＴＡ需要ＰＴＡ需要

 ９９９９９９９９ ００００００００ ０１０１０１０１ ０２０２０２０２ ０３０３０３０３ ０４０４０４０４ ０５０５０５０５

（当社推定）（当社推定）（当社推定）（当社推定）

地域別地域別地域別地域別

用途別用途別用途別用途別

日本日本日本日本 中国中国中国中国 その他その他その他その他

繊維繊維繊維繊維 ペットボトルペットボトルペットボトルペットボトル フィルム他フィルム他フィルム他フィルム他
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三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）
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生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内 ＡＭＩＡ ＭＩＡ ＭＩＡ ＭＩ ＳＭＰ ＣＳＭＰ ＣＳＭＰ ＣＳＭＰ Ｃ Ｓ Ｐ ＣＳ Ｐ ＣＳ Ｐ ＣＳ Ｐ Ｃ 増強検討増強検討増強検討増強検討 売上高売上高売上高売上高

（（（（万トン）万トン）万トン）万トン）

（年度）（年度）（年度）（年度）

２４２２４２２４２２４２
２４７２４７２４７２４７

２８７２８７２８７２８７
２８７２８７２８７２８７

３２７３２７３２７３２７
３２７３２７３２７３２７

３７７３７７３７７３７７

アジア需要を対象とした供給体制アジア需要を対象とした供給体制アジア需要を対象とした供給体制アジア需要を対象とした供給体制アジア需要を対象とした供給体制アジア需要を対象とした供給体制アジア需要を対象とした供給体制アジア需要を対象とした供給体制

ＰＴＡ生産能力ＰＴＡ生産能力ＰＴＡ生産能力ＰＴＡ生産能力
売上高売上高売上高売上高

２２２２２２２２２２２２ ２６２２６２２６２２６２

◆不足バランスとなる◆不足バランスとなる◆不足バランスとなる◆不足バランスとなる2001年以降における年以降における年以降における年以降における
    各拠点の拡充計画各拠点の拡充計画各拠点の拡充計画各拠点の拡充計画

・・・・2001年　年　年　年　SPCによるによるによるによるSGC買収（買収（買収（買収（00年年年年12月）月）月）月）     （＋４０万ｔ）（＋４０万ｔ）（＋４０万ｔ）（＋４０万ｔ）

・・・・2003年　年　年　年　SMPC No.2 増設（増設（増設（増設（02年年年年10月完工）月完工）月完工）月完工）  （＋４０万ｔ）（＋４０万ｔ）（＋４０万ｔ）（＋４０万ｔ）

・・・・2005年　検討中：中国年　検討中：中国年　検討中：中国年　検討中：中国 新規新規新規新規 （＋５０万ｔ）（＋５０万ｔ）（＋５０万ｔ）（＋５０万ｔ）

ＰＴＡ生産能力と売上高ＰＴＡ生産能力と売上高ＰＴＡ生産能力と売上高ＰＴＡ生産能力と売上高

◆技術力、コスト競争力、タイムリーな海外での◆技術力、コスト競争力、タイムリーな海外での◆技術力、コスト競争力、タイムリーな海外での◆技術力、コスト競争力、タイムリーな海外での

    生産拠点増強により、トップグループとしての生産拠点増強により、トップグループとしての生産拠点増強により、トップグループとしての生産拠点増強により、トップグループとしての

    地位を確保している地位を確保している地位を確保している地位を確保している

（（（（億円）億円）億円）億円）

海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点
３１２３１２３１２３１２

◆◆◆◆アジア外販市場にてﾄｯﾌﾟｸﾞﾙｰﾌﾟの地位をアジア外販市場にてﾄｯﾌﾟｸﾞﾙｰﾌﾟの地位をアジア外販市場にてﾄｯﾌﾟｸﾞﾙｰﾌﾟの地位をアジア外販市場にてﾄｯﾌﾟｸﾞﾙｰﾌﾟの地位を
    確保確保確保確保

・日本　　　　・日本　　　　・日本　　　　・日本　　　　 ：１位：１位：１位：１位 （４８％）（４８％）（４８％）（４８％）

・韓国　　　　・韓国　　　　・韓国　　　　・韓国　　　　 ：１位：１位：１位：１位 （６３％）（６３％）（６３％）（６３％）

・タイ・タイ・タイ・タイ 　　　　　　　　　　　　　　　　  ：１位：１位：１位：１位 （５４％）（５４％）（５４％）（５４％）

・ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ　・ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ　・ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ　・ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ　  ：２位：２位：２位：２位 （３６％）（３６％）（３６％）（３６％）

・中国　　　　・中国　　　　・中国　　　　・中国　　　　 ：２位：２位：２位：２位 （１４％）（１４％）（１４％）（１４％）

・パキスタン・パキスタン・パキスタン・パキスタン ：２位：２位：２位：２位 （２７％）（２７％）（２７％）（２７％）

・アジア全体・アジア全体・アジア全体・アジア全体 ：３位：３位：３位：３位 （１２％）（１２％）（１２％）（１２％）

◆特に最大の成長市場である中国外販◆特に最大の成長市場である中国外販◆特に最大の成長市場である中国外販◆特に最大の成長市場である中国外販
    市場において、Ｎｏ．２のシェアを確保市場において、Ｎｏ．２のシェアを確保市場において、Ｎｏ．２のシェアを確保市場において、Ｎｏ．２のシェアを確保
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

◆エラストマー◆エラストマー◆エラストマー◆エラストマー
    技術力、市場開発力で世界市場を獲得する技術力、市場開発力で世界市場を獲得する技術力、市場開発力で世界市場を獲得する技術力、市場開発力で世界市場を獲得する
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三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）
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99999999 ００００００００ ０１０１０１０１ ０２０２０２０２ ０３０３０３０３ ０４０４０４０４ ０５０５０５０５

アジアアジアアジアアジア ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ 北米北米北米北米 その他その他その他その他

用途は樹脂改質材と軟質樹脂用途は樹脂改質材と軟質樹脂用途は樹脂改質材と軟質樹脂用途は樹脂改質材と軟質樹脂用途は樹脂改質材と軟質樹脂用途は樹脂改質材と軟質樹脂用途は樹脂改質材と軟質樹脂用途は樹脂改質材と軟質樹脂

エラストマー世界の需要エラストマー世界の需要エラストマー世界の需要エラストマー世界の需要

（（（（万トン）万トン）万トン）万トン）

（（（（年度）年度）年度）年度）

８４８４８４８４
８７８７８７８７ ８７８７８７８７

９２９２９２９２
９８９８９８９８

１０２１０２１０２１０２
１０４１０４１０４１０４

◆◆◆◆    エラストマーの市場は世界でエラストマーの市場は世界でエラストマーの市場は世界でエラストマーの市場は世界で
                年４％伸長年４％伸長年４％伸長年４％伸長

エラストマー需要エラストマー需要エラストマー需要エラストマー需要

エラストマーエラストマーエラストマーエラストマー

タフマータフマータフマータフマー       高機能性樹脂改質材、軟質樹脂高機能性樹脂改質材、軟質樹脂高機能性樹脂改質材、軟質樹脂高機能性樹脂改質材、軟質樹脂
                    用途：ポリオレフィンフィルム改質用途：ポリオレフィンフィルム改質用途：ポリオレフィンフィルム改質用途：ポリオレフィンフィルム改質
                              自動車バンパー改質自動車バンパー改質自動車バンパー改質自動車バンパー改質

三井ＥＰＴ三井ＥＰＴ三井ＥＰＴ三井ＥＰＴ    軟質樹脂（合成ゴム）軟質樹脂（合成ゴム）軟質樹脂（合成ゴム）軟質樹脂（合成ゴム）
                    用途：自動車部品（窓枠ゴム部品等）用途：自動車部品（窓枠ゴム部品等）用途：自動車部品（窓枠ゴム部品等）用途：自動車部品（窓枠ゴム部品等）

ビューロンビューロンビューロンビューロン   軟質樹脂軟質樹脂軟質樹脂軟質樹脂
                     用途：冷温水パイプ用途：冷温水パイプ用途：冷温水パイプ用途：冷温水パイプ 

ミラストマーミラストマーミラストマーミラストマー 軟質樹脂軟質樹脂軟質樹脂軟質樹脂
                     用途：自動車部品（ドア表皮材等）用途：自動車部品（ドア表皮材等）用途：自動車部品（ドア表皮材等）用途：自動車部品（ドア表皮材等）

50%50%50%50%50%50%50%50%
売上高売上高売上高売上高
３２９億円３２９億円３２９億円３２９億円
（００年度）（００年度）（００年度）（００年度）

軟質樹脂軟質樹脂軟質樹脂軟質樹脂

樹脂改質材樹脂改質材樹脂改質材樹脂改質材

◆◆◆◆    三井化学のエラストマーはポリオレフィン三井化学のエラストマーはポリオレフィン三井化学のエラストマーはポリオレフィン三井化学のエラストマーはポリオレフィン
                系の柔らかいゴム状樹脂からなる系の柔らかいゴム状樹脂からなる系の柔らかいゴム状樹脂からなる系の柔らかいゴム状樹脂からなる

◆◆◆◆    用途は主としてポリオレフィンフィルム向け用途は主としてポリオレフィンフィルム向け用途は主としてポリオレフィンフィルム向け用途は主としてポリオレフィンフィルム向け
　　の樹脂改質材と、自動車部品を代表とする　　の樹脂改質材と、自動車部品を代表とする　　の樹脂改質材と、自動車部品を代表とする　　の樹脂改質材と、自動車部品を代表とする
　　軟質樹脂　　軟質樹脂　　軟質樹脂　　軟質樹脂

伸長率
：＋４％

／年

伸長率
：＋４％

／年

伸長率
：＋４％

／年

伸長率
：＋４％

／年

（出典：ＩＩＳＲＰ）（出典：ＩＩＳＲＰ）（出典：ＩＩＳＲＰ）（出典：ＩＩＳＲＰ）
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

キーテクノロジーキーテクノロジーキーテクノロジーキーテクノロジー
        ・触媒（チーグラ・ナッタ触媒、メタロセン触媒）技術・触媒（チーグラ・ナッタ触媒、メタロセン触媒）技術・触媒（チーグラ・ナッタ触媒、メタロセン触媒）技術・触媒（チーグラ・ナッタ触媒、メタロセン触媒）技術
        ・重合技術・重合技術・重合技術・重合技術
        ・プロセス化技術・プロセス化技術・プロセス化技術・プロセス化技術
        ・分子設計・物性評価技術・分子設計・物性評価技術・分子設計・物性評価技術・分子設計・物性評価技術

市場開発力市場開発力市場開発力市場開発力
        ・アジアでの生産拠点確立・アジアでの生産拠点確立・アジアでの生産拠点確立・アジアでの生産拠点確立

        ・世界市場をにらんだマーケティング・世界市場をにらんだマーケティング・世界市場をにらんだマーケティング・世界市場をにらんだマーケティング

世界の機能性材料市場世界の機能性材料市場世界の機能性材料市場世界の機能性材料市場

技サ力技サ力技サ力技サ力

10101010
12121212 12121212 12121212

10101010 10101010 10101010

10101010 10101010 10101010

5555

473473473473

314314314314 329329329329
348348348348

415415415415

0000

5555

10101010

15151515

20202020

25252525

30303030

９９９９９９９９ ００００００００ ０１計０１計０１計０１計 ０２計０２計０２計０２計 ０３計０３計０３計０３計 ０４計０４計０４計０４計 ０５計０５計０５計０５計

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内生産能力  国内 ＭＥＬＳＭＥＬＳＭＥＬＳＭＥＬＳ 増強検討増強検討増強検討増強検討 売上高売上高売上高売上高

技術力で世界の機能性材料市場を獲得する技術力で世界の機能性材料市場を獲得する技術力で世界の機能性材料市場を獲得する技術力で世界の機能性材料市場を獲得する技術力で世界の機能性材料市場を獲得する技術力で世界の機能性材料市場を獲得する技術力で世界の機能性材料市場を獲得する技術力で世界の機能性材料市場を獲得する

（（（（万トン）万トン）万トン）万トン）

（（（（年度）年度）年度）年度）

◆◆◆◆    タフマーを中心としたエラストマープラントをタフマーを中心としたエラストマープラントをタフマーを中心としたエラストマープラントをタフマーを中心としたエラストマープラントを
                シンガポールに建設シンガポールに建設シンガポールに建設シンガポールに建設
    （ＭＥＬＳ：２００３年営業運転開始、１０万トン／年）（ＭＥＬＳ：２００３年営業運転開始、１０万トン／年）（ＭＥＬＳ：２００３年営業運転開始、１０万トン／年）（ＭＥＬＳ：２００３年営業運転開始、１０万トン／年）
◆◆◆◆    ＭＥＬＳ稼動後は国内の生産能力はＭＥＬＳ稼動後は国内の生産能力はＭＥＬＳ稼動後は国内の生産能力はＭＥＬＳ稼動後は国内の生産能力は
                １０万トン／年（市原工場）１０万トン／年（市原工場）１０万トン／年（市原工場）１０万トン／年（市原工場）

◆◆◆◆    キーテクノロジー（触媒技術と重合技術）、キーテクノロジー（触媒技術と重合技術）、キーテクノロジー（触媒技術と重合技術）、キーテクノロジー（触媒技術と重合技術）、
                        市場開発力を武器にして、世界の機能性市場開発力を武器にして、世界の機能性市場開発力を武器にして、世界の機能性市場開発力を武器にして、世界の機能性
                        材料市場をターゲットとする材料市場をターゲットとする材料市場をターゲットとする材料市場をターゲットとする

エラストマー生産能力と売上高エラストマー生産能力と売上高エラストマー生産能力と売上高エラストマー生産能力と売上高

エラストマー生産能力エラストマー生産能力エラストマー生産能力エラストマー生産能力
売上高売上高売上高売上高

２０２０２０２０

２５２５２５２５

（（（（億円）億円）億円）億円）

２０２０２０２０

当社エラストマーの強み当社エラストマーの強み当社エラストマーの強み当社エラストマーの強み

◆◆◆◆    エラストマーの売上高は年８％で拡大するエラストマーの売上高は年８％で拡大するエラストマーの売上高は年８％で拡大するエラストマーの売上高は年８％で拡大する

            ・新規用途開発（軟質樹脂用途）・新規用途開発（軟質樹脂用途）・新規用途開発（軟質樹脂用途）・新規用途開発（軟質樹脂用途）
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

◆ウレタン◆ウレタン◆ウレタン◆ウレタン

            三井武田ケミカルの設立により、三井武田ケミカルの設立により、三井武田ケミカルの設立により、三井武田ケミカルの設立により、
            アジアでの存在感をより確固たるものにするアジアでの存在感をより確固たるものにするアジアでの存在感をより確固たるものにするアジアでの存在感をより確固たるものにする
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）
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65656565 74747474 80808080 88888888 96969696 105105105105 114114114114
17171717

18181818 19191919
20202020

22222222
23232323

24242424
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26262626

27272727
29292929
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7777
8888

9999
9999

10101010

33333333
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50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

300300300300

99999999 ００００００００ ０１０１０１０１ ０２０２０２０２ ０３０３０３０３ ０４０４０４０４ ０５０５０５０５

日本日本日本日本 中国中国中国中国 台湾台湾台湾台湾 韓国韓国韓国韓国 アセアンアセアンアセアンアセアン インドインドインドインド

ポリウレタン需要（アジア）ポリウレタン需要（アジア）ポリウレタン需要（アジア）ポリウレタン需要（アジア）

伸長率
：＋６％

／年

伸長率
：＋６％

／年

伸長率
：＋６％

／年

伸長率
：＋６％

／年

高成長が持続高成長が持続高成長が持続高成長が持続するアジア地域をするアジア地域をするアジア地域をするアジア地域をターゲットにするターゲットにするターゲットにするターゲットにする高成長が持続高成長が持続高成長が持続高成長が持続するアジア地域をするアジア地域をするアジア地域をするアジア地域をターゲットにするターゲットにするターゲットにするターゲットにする

◆◆◆◆ アジアのウレタン市場は年６％で拡大アジアのウレタン市場は年６％で拡大アジアのウレタン市場は年６％で拡大アジアのウレタン市場は年６％で拡大

◆◆◆◆ 特に中国は年９％で市場が拡大特に中国は年９％で市場が拡大特に中国は年９％で市場が拡大特に中国は年９％で市場が拡大

（万トン）（万トン）（万トン）（万トン）

（年度）（年度）（年度）（年度）

１７７１７７１７７１７７
１９２１９２１９２１９２

２０４２０４２０４２０４
２１７２１７２１７２１７

２３２２３２２３２２３２
２４７２４７２４７２４７

２６３２６３２６３２６３

ウレタン需要ウレタン需要ウレタン需要ウレタン需要

MDIMDIMDIMDI

TDITDITDITDI

PPGPPGPPGPPG

寝具寝具寝具寝具

（マットレス等）（マットレス等）（マットレス等）（マットレス等）
自動車シート自動車シート自動車シート自動車シート

クッションクッションクッションクッション

汎用分野汎用分野汎用分野汎用分野機能分野機能分野機能分野機能分野原料原料原料原料

電気冷蔵庫電気冷蔵庫電気冷蔵庫電気冷蔵庫
断熱材断熱材断熱材断熱材

ポリウレタンの用途ポリウレタンの用途ポリウレタンの用途ポリウレタンの用途

（当社推定）（当社推定）（当社推定）（当社推定）
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Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．Ⅱ．        今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開

三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

9999 11111111 11111111 11111111 11111111 11111111 11111111
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18181818 18181818
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９９９９９９９９ ００００００００ ０１計０１計０１計０１計 ０２計０２計０２計０２計 ０３計０３計０３計０３計 ０４計０４計０４計０４計 ０５計０５計０５計０５計
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200200200200

400400400400
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ＭＤＩＭＤＩＭＤＩＭＤＩ ＴＤＩＴＤＩＴＤＩＴＤＩ ＰＰＧＰＰＧＰＰＧＰＰＧ 売上高売上高売上高売上高

タイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保するタイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保するタイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保するタイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保するタイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保するタイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保するタイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保するタイミングの良い設備投資でアジアトップの地位を確保する

ウレタン原料生産能力と売上高ウレタン原料生産能力と売上高ウレタン原料生産能力と売上高ウレタン原料生産能力と売上高
（（（（万㌧）万㌧）万㌧）万㌧）

（年度）（年度）（年度）（年度）

◆◆◆◆    アジアのトップの地位を確保アジアのトップの地位を確保アジアのトップの地位を確保アジアのトップの地位を確保
                １位１位１位１位        三井武田三井武田三井武田三井武田
                ２位２位２位２位        ＢａｙｅｒＢａｙｅｒＢａｙｅｒＢａｙｅｒ
                ３位３位３位３位        ＤｏｗＤｏｗＤｏｗＤｏｗ

◆◆◆◆    世界でのトータル生産能力シェア世界でのトータル生産能力シェア世界でのトータル生産能力シェア世界でのトータル生産能力シェア
　　１位　　　１位　　　１位　　　１位　BayerBayerBayerBayer
　　２　　２　　２　　２位　位　位　位　DowDowDowDow
　　３　　３　　３　　３位　位　位　位　BASFBASFBASFBASF
　　４　　４　　４　　４位　位　位　位　HuntsmanHuntsmanHuntsmanHuntsman
　　　　　　　　５５５５位　三井武田位　三井武田位　三井武田位　三井武田

◆◆◆◆    タイミングの良い設備投資タイミングの良い設備投資タイミングの良い設備投資タイミングの良い設備投資
                                ＴＤＩ：０３年度鹿島にて＋６万トン増強ＴＤＩ：０３年度鹿島にて＋６万トン増強ＴＤＩ：０３年度鹿島にて＋６万トン増強ＴＤＩ：０３年度鹿島にて＋６万トン増強

ウレタン生産能力ウレタン生産能力ウレタン生産能力ウレタン生産能力
売上高売上高売上高売上高

◆◆◆◆    売上高は売上高は売上高は売上高は    ００年→０５年の間４％／年で００年→０５年の間４％／年で００年→０５年の間４％／年で００年→０５年の間４％／年で
                拡大する拡大する拡大する拡大する

３０３０３０３０
３２３２３２３２

４３４３４３４３
４３４３４３４３

４９４９４９４９ ４９４９４９４９ ４９４９４９４９

（億円）（億円）（億円）（億円）

＊＊＊＊ ９９、００年度の売上高は、武田の売上を含む。９９、００年度の売上高は、武田の売上を含む。９９、００年度の売上高は、武田の売上を含む。９９、００年度の売上高は、武田の売上を含む。

＊＊＊＊

＊＊＊＊
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Ⅱー３．新製品開発Ⅱー３．新製品開発Ⅱー３．新製品開発Ⅱー３．新製品開発
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三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）三井化学（株）

559

894

1,290

229

447

805

1,181

0000

300300300300

600600600600

900900900900

1,2001,2001,2001,200

1,5001,5001,5001,500

00決算00決算00決算00決算 01年度01年度01年度01年度
修正予算修正予算修正予算修正予算

02年度02年度02年度02年度
計画計画計画計画

03年度03年度03年度03年度
計画計画計画計画

石化基礎化 機能性材料 要加速 01中計

（億円）
分野分野分野分野

０３年度売上高０３年度売上高０３年度売上高０３年度売上高

（億円）（億円）（億円）（億円）
代表的な新製品代表的な新製品代表的な新製品代表的な新製品

０３年度売上高０３年度売上高０３年度売上高０３年度売上高

（億円）（億円）（億円）（億円）

・ ＰＤＰ用光学フィルターＰＤＰ用光学フィルターＰＤＰ用光学フィルターＰＤＰ用光学フィルター ４０４０４０４０

・ 耐熱基板材料耐熱基板材料耐熱基板材料耐熱基板材料 １５１５１５１５

情報・通信情報・通信情報・通信情報・通信 ３１６３１６３１６３１６

・ 感熱ＰＯＳラベル用トップコート材感熱ＰＯＳラベル用トップコート材感熱ＰＯＳラベル用トップコート材感熱ＰＯＳラベル用トップコート材 １５１５１５１５

・ ウレタン包装用接着剤ウレタン包装用接着剤ウレタン包装用接着剤ウレタン包装用接着剤 ７０７０７０７０

・ 殺虫剤「スタークル」殺虫剤「スタークル」殺虫剤「スタークル」殺虫剤「スタークル」 ４０４０４０４０

・ ガラス長繊維強化材料ガラス長繊維強化材料ガラス長繊維強化材料ガラス長繊維強化材料 ３０３０３０３０

・ 不織布（クロスライクバックシート）不織布（クロスライクバックシート）不織布（クロスライクバックシート）不織布（クロスライクバックシート） ２０２０２０２０

生活・文化生活・文化生活・文化生活・文化 ４９２４９２４９２４９２

・ 新規機能性ポリオール新規機能性ポリオール新規機能性ポリオール新規機能性ポリオール ２０２０２０２０

・ 新ホフマンＰＡＭ新ホフマンＰＡＭ新ホフマンＰＡＭ新ホフマンＰＡＭ ４０４０４０４０環境環境環境環境 １８８１８８１８８１８８

・ 生分解性ポリマー「レイシア」生分解性ポリマー「レイシア」生分解性ポリマー「レイシア」生分解性ポリマー「レイシア」 ３０３０３０３０

その他その他その他その他 １８５１８５１８５１８５ ・機能性ポリマー（アーレン、アペル）・機能性ポリマー（アーレン、アペル）・機能性ポリマー（アーレン、アペル）・機能性ポリマー（アーレン、アペル） ８０８０８０８０

計計計計 １，１８１１，１８１１，１８１１，１８１

新製品売上高は着実に伸長新製品売上高は着実に伸長新製品売上高は着実に伸長新製品売上高は着実に伸長新製品売上高は着実に伸長新製品売上高は着実に伸長新製品売上高は着実に伸長新製品売上高は着実に伸長

＋９５％＋９５％＋９５％＋９５％

＋８０％＋８０％＋８０％＋８０％

＋４７％＋４７％＋４７％＋４７％

００００００００ ０１計０１計０１計０１計 ０２計０２計０２計０２計 ０３計０３計０３計０３計

（（（（年度）年度）年度）年度）

注）青字は既に上市している製品を示す注）青字は既に上市している製品を示す注）青字は既に上市している製品を示す注）青字は既に上市している製品を示す

新製品売上高新製品売上高新製品売上高新製品売上高 新製品内訳新製品内訳新製品内訳新製品内訳

01中計目標値：1,500億円01中計目標値：1,500億円

年初計画
４５４

年初計画
７９０

年初計画
１，１７７
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◆景気低迷が長期化する懸念のなかで

    足元を固め、

    中長期の更なる拡大・成長戦略を堅持


