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１．-1）経営ビジョン

企業理念

地球環境との調和の中で、材料・物質の革新と創出を通して

高品質の製品とサービスを顧客に提供し、

もって広く社会に貢献する

目指すべき企業像

世界の市場で存在感のある強い三井化学グループ

◆人類福祉への増進　◆株主への貢献　◆顧客満足の増大

◆地域社会への貢献　◆従業員の幸福と自己実現

１．経営ビジョンと成長の方向

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革
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１．-2）成長の方向　①／②　

０１中計
三井化学グルー
プの更なる拡大
と成長

０１中計
三井化学グルー
プの更なる拡大
と成長

変革への挑戦変革への挑戦

量的拡大から質的拡大への転換
・事業の選択と集中
・機能性材料分野の拡大・成長
・石化・基礎化分野の収益力強化

９８中計

合併効果の
早期実現

９８中計

合併効果の
早期実現

０４中計

事業構造の変革
と収益力強化

０４中計

事業構造の変革
と収益力強化

世界の市場で存在感
のある強い三井化学

グループ

世界の市場で存在感
のある強い三井化学

グループ

変革を支える革新的な企業風土

１．経営ビジョンと成長の方向

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革
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材料・物質の革新と創出を通して、競争力ある石化・基礎化事業を母体とし

機能性材料分野の更なる拡大・成長を図る
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円
） 石化・基礎化

機能性材料

◆機能性材料分野の利益比率

　 １０年後に利益比率７０％を目指す。

１．-2）成長の方向　②／②
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１．経営ビジョンと成長の方向

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

◇事業の整理・再構築
◇コア事業の強化・育成

見込
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２．基本戦略

Ⅰ．事業構造の変革と収益力強化

　１．機能性材料分野の拡大・成長

　２．石化・基礎化分野の収益力強化

Ⅱ．連結経営の強化

Ⅲ．環境･安全･品質の確保

事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

全社横断的な変革

１．経営ビジョンと成長の方向

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革
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３. 事業ポートフォリオの変革

構造変革を可能にする革新的な企業風土

情報・電子材料 ヘルスケア材料
機能性ポリマーズ

アロマチェーンプロピレンチェーン

◇ 拡大・成長

機能性材料分野

石化・基礎化分野

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

◇ 競争力の母体

◇ 収益力強化



8

３-1． プロピレンチェーンの収益力強化①／②

構造変革を可能にする革新的な企業風土

情報・電子材料
ヘルスケア材料

機能性ポリマーズ

アロマチェーン

プロピレンチェーン

機能性材料分野

石化・基礎化分野

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

◇ 拡大・成長

◇ 競争力の母体

◇ 収益力強化
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原料原料

０１中計（01～03）０１中計（01～03）

プロピレンセンター化
・大阪工場にＯＣＵ設置
　エチレン：プロピレン比
　 ６：４ ⇒ ５：５

ＰＰのＳ＆Ｂ
・大阪工場に１系列で
　３０万トン設備（世界
最大級）を新設

（小規模３系列を廃棄）

０４中計（04～07）０４中計（04～07）

分解原料の多様化
・石油精製系との提携/協調に
よる分解原料の多様化（重質
原料の使用）

プロピレンセンター化
・市原工場もプロピレン能力増
強（ＯＣＵ設置）を検討

ＰＰの差別化
・自動車材のグローバル
　展開加速
　（世界４極体制の強化）

オレフィンオレフィン

誘導品誘導品

３-１． プロピレンチェーンの収益力強化②／ ②

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

収
益
力
強
化



10構造変革を可能にする革新的な企業風土

情報・電子材料
ヘルスケア材料

機能性ポリマーズ

アロマチェーン
プロピレンチェーン

機能性材料分野

石化・基礎化分野

３-２． アロマチェーンの収益力強化①／②

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

◇ 拡大・成長

◇ 競争力の母体

◇ 収益力強化
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０１中計（01～03）０１中計（01～03）

拡大 （能力、単位：万ｔ/ｙ）
・ＰＴＡ　ﾀｲ&ﾈｼｱ 80 ⇒133
・ＰＥＴ　ﾀｲ&ﾈｼｱ 5 ⇒ 17.5
・ＰＨ　　ｼﾝｶﾞ　　　 0 ⇒ 25
・ＢＰＡ　ｼﾝｶﾞ　　　 7 ⇒ 21

原料系の強化
・大阪工場での
　キュメン完全自製化
　 10 ⇒ 28万ｔ/ｙ

（完工は04/08）

０４中計（04～07）０４中計（04～07）

拡大

（能力、単位：万ｔ/y)
・ＰＴＡ ﾀｲ 90 ⇒140 
・ＰＥＴ　
・ＰＨ 次期アジア拠点
・ＢＰＡ 検討中

日
本

原料系の強化
・石油精製系との協調により、
　競争力ある原料アロマを
　確保

収益力強化に向け、
最適な拠点で能力増強

３-２． アロマチェーンの収益力強化②／②
２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

アジア地域への拡大

収
益
力
強
化

ア

ジ

ア



12構造変革を可能にする革新的な企業風土

情報・電子材料
ヘルスケア材料

プロピレンチェーン

機能性材料分野

石化・基礎化分野

◇ 拡大・成長

◇ 競争力の母体

◇ 収益力強化

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革 ３-３． 機能性ポリマーズ事業の重点領域拡大①／④

アロマチェーン

機能性ポリマーズ
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：世界トップ３製品

機能性
ポリマーズ

エラストマー

特殊
ポリオレフィン

ウレタン
樹脂

機能性
ポリマー他

α-ｵﾚﾌｨﾝ･ｺﾎﾟﾘﾏｰ
（ﾀﾌﾏｰ）

ＥＰＤＭ（三井ＥＰＴ）

ＴＰＥ（ミラストマー）

接着性ﾎﾟﾘｵﾚﾌｨﾝ
（ｱﾄﾞﾏｰ）

ﾒﾁﾙﾍﾟﾝﾃﾝｺﾎﾟﾘﾏｰ
（ＴＰＸ）

環状ｵﾚﾌｨﾝ･ｺﾎﾟﾘﾏｰ
(ｱﾍﾟﾙ）

超高分子量ＰＥ
（ミリオン）

ＰＯ系ｵﾘｺﾞﾏｰ
（ＷＡＸ他）

包装用接着剤

水系ウレタン

防水材 注型

硬化剤

半芳香族ポリアミド（アーレン）

熱可塑性ポリイミド（オーラム）

ＰＥＥＫ

ポリ乳酸（ＬＡＣＥＡ）

機能性
オレフィン
ポリマー

ポリブテン-1
（ビューロン）

特殊フェノール樹脂（ミレックス）

ｽﾍﾟｼｬﾙﾃｨｰ
ﾚｼﾞﾝ

液晶ｼｰﾙ剤
（ＬＣｽﾄﾗｸﾄﾎﾞﾝﾄﾞ）

紙力増強剤（ＰＡＭ）

ｺｰﾃｨﾝｸﾞ用ﾎﾟﾘｳﾚﾀﾝ樹脂
（ｵﾚｽﾀｰ）

紙・繊維加工用樹脂
（ﾎﾞﾝﾛﾝ）

テーラーメイド
ポリマー
システム

ユニーク
ポリマー

製品名

３-３． 機能性ポリマーズ事業の重点領域拡大②／④

領域拡大のＫＳＦ⇒新製品開発・新規用途開発の加速

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革
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－ コア技術を活用した事業領域拡大 －
注）白抜き文字は世界トップ３製品

触媒技術 ポリマー技術 配合・変性・加工技術

食品包材（タフマー、アドマー、ＴＰＸ）

レンズ材料（アペル）

包装用接着剤
（ウレタン樹脂）

コア技術

各種自工部品

（ タフマー、ＥＰＴ、ミラストマー）

電池セパレーター
（ミリオン）

ＳＭＴｺﾈｸﾀｰ
（アーレン）

トナー離型剤
（ＷＡＸ）

離型ﾌｨﾙﾑ
（TPX）

ﾌﾞﾚｰｷﾊﾞｲﾝﾀﾞｰ
（ﾐﾚｯｸｽ）

ＩＣ封止材
（ﾐﾚｯｸｽ）

クッション
（ウレタン樹脂）

ガソリンタンク
（アドマー）

生分解性包材
・食品容器
（ＬＡＣＥＡ）

液晶シール剤
（LCｽﾄﾗｸﾄﾎﾞﾝﾄﾞ）

インクジェット用紙
（ボンロン）

：　機能性オレフィンポリマー製品

：　テーラーメイドポリマーシステム製品

：　ユニークポリマー製品

情報・電子

機能性包材

自動車

３-３． 機能性ポリマーズ事業の重点領域拡大③／④
２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

用

途

分

野
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ＰＰ

Ｒ－ＰＰ

ＶＬＤＰＥ

ＬＤＰＥ

ＬＬＤＰＥ

エラストマー
ＥＰＴ

ＨＤＰＥ

硬
い

柔
ら
か
い

軽い 重い

◆ ポストメタロセン触媒により新たな機能性オレフィンポリマーの
展開が可能になり、ポリマーサイエンスの領域がさらに拡大する

密度

弾
性
率

チーグラー触媒
メタロセン触媒

ポストメタロセン触媒による
新規機能性オレフィンポリマー領域

新規高分子量

新規ゴム・
エラストマー

新規低分子量

新規高性能・高強度
ポリオレフィン

超強度フィルム
超強度繊維

塗装可能ＰＰ
接着樹脂
粉体塗装原料

洗浄剤
添加剤
化粧品ベース

タイヤ素材
パッキング
ポリオレフィン改質材

ポリマー事業開発室に

「新規オレフィン・
ポリマー開発プロジェクト」
を立ち上げ
（０３年１１月１５日）

ー 機能性オレフィンポリマー分野の拡大 ー

３-３． 機能性ポリマーズ事業の重点領域拡大④／④

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革



16構造変革を可能にする革新的な企業風土

ヘルスケア材料

プロピレンチェーン

機能性材料分野

石化・基礎化分野

◇ 拡大・成長

◇ 競争力の母体

◇ 収益力強化

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

アロマチェーン

３-４． 情報・電子材料事業の重点領域拡大①／③

機能性ポリマーズ

情報・電子材料
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赤字：当社代表製品

：世界トップ３製品

ペリクル

イクロス

ＮＦ３

シラン

CCDパッケージ

トナーバ
インダー

プロトン交換膜

セパレーター

改質触媒

電解液

燃料加湿膜

封止材

色素

カラーフォーマー

シルバーリフレクター

ホワイトリフレクタ

フレキ基材

光混載回
路基材

ＳＣＬ

耐熱透明PI

高周波基材

フレキ基材熱可塑性PI

半導体レ
ーザー

高耐熱EX樹脂

情報電子材料

ﾌﾟﾛｾｽ
材料

ＳＩＦ４

直接／実
装材料

電子
回路

ＬＣＤ

ＰＤＰ有機
ＥＬ

ＴＰＸ ＡＰＥＬ

色素
有機ＥＬ

色素

オフセッ
ト印刷他

トナーワ
ックス

電子
写真 光　

回路

透明導
電膜

ＣＴＰ版

ＳＷＰ ＲＳ

燃料電池他

PDP光学

フィルター
液晶シール剤

次世代クラスターの拡大

Ｈ　Ｉ

感光性ＰＩ

エネルギー関連材料

情報記録材料

光回路材料

ディスプレイ材料

電子回路材料

半導体材料

既存クラスターの拡大

３-４． 情報・電子材料事業の重点領域拡大②／③

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革
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ディスプレイ

－ クラスターの拡大 －

特殊ガス合成 クリーン技術 粘着設計 ポリマー技術 光学機能設計

電子回路

シラン ＳＩF4半導体

情報記録

エネルギー関連

コア技術 新技術

および光回路

中核製品
（世界トップ３）

３-４． 情報・電子材料事業の重点領域拡大③／③

次
世
代
拡
大

既　
　
　
　

存　
　
　

拡　
　
　
　

大

用

途

分

野

ＣＴＰ版

熱可塑性
ＰＩ

高耐熱　
EX樹脂

感光性PI
高周波
基材

CTP

プロトン交
換膜 封止材 光混載回

路基材
カラーﾌｫｰ

ﾏｰ

トナーバ
インダー

トナーﾜｯ
ｸｽ

NF3

Ｈ　Ｉ

ペリクル ｲｸﾛｽ
CCDﾊﾟｯ

ｹｰｼﾞ

フレキ基材

フレキ基材

SCL

有機ＥＬ

液晶シール
剤

ﾎﾜｲﾄﾘﾌﾚ
ｸﾀｰPDP光学ﾌ

ｨﾙﾀ-

シルバーﾘﾌ
ﾚｸﾀｰ



19構造変革を可能にする革新的な企業風土

プロピレンチェーン

機能性材料分野

石化・基礎化分野

◇ 拡大・成長

◇ 競争力の母体

◇ 収益力強化

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

アロマチェーン

機能性ポリマーズ

３-５． ヘルスケア材料事業の重点領域拡大①／③

ヘルスケア材料
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赤字：当社代表製品

：世界トップ３製品

メガネレンズ材料

ｸﾛﾙﾋﾟｸﾘﾝ

ﾈﾋﾞｼﾞﾝ

ｱｸﾞﾛｹﾐｶﾙｽﾞ

ﾊﾟｰｿﾅﾙｹｱ材料 衛生材料

ヘアケア材料

レンズ加工用ﾌｨﾙﾑ

歯冠用コンポジット

衛生用不織布

歯科用接着剤

通気フィルム

ＡＰＥＬ

医療用不織布育毛剤原体

漂白活性化剤

抗菌剤原料
ﾎｰﾑｹｱ材料

医薬中間体

アミノ酸系界
面活性剤

トレボン

スタークル

ｱﾆﾊﾞｰｽ

ヘルスケア
材料

クロッププロ
テクション

衛生材料

アミノ酸誘導体

ヌクレオシド群

歯科
材料

化粧
品

人用洗浄剤

洗剤・家庭用化
学製品

タウリン

ﾋﾞｼﾞｮﾝｹｱ材料

眼科用品関連

医薬中間体

３-５． ヘルスケア材料事業の重点領域拡大②／③

次世代クラスターの拡大 既存クラスターの拡大

２．基本戦略

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革
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衛生材料

次
世
代
拡
大

既　
　
　
　

存　
　
　

拡　
　
　
　

大

ー クラスターの拡大 －

触媒・合成技術 機能評価技術 酵素反応技術ポリマー技術

ビジョンケア

ｱｸﾞﾛｹﾐｶﾙｽﾞ

医薬中間体

パーソナルケア

コア技術
化学物質安
全性評価

新技術

および ホームケア

中核製品
（世界トップ３）

３-５． ヘルスケア材料事業の重点領域拡大③／③

用

途

分

野

歯冠用ｺ
ﾝﾎﾟｼﾞｯﾄ

歯科用
接着剤

漂白活
性化剤抗菌剤

原料

ﾍｱｹｱ
材料

育毛剤
原体

ﾀｳﾘﾝ

ｽﾀｰｸﾙ

ネビジン

トレボン

ｱﾐﾉ酸

ﾇｸﾚｵｼﾄﾞ

ﾒｶﾞﾈﾚﾝ
ｽﾞ材料

レンズ加
工用ﾌｨﾙﾑ

アペル

通気性フ
ィルム

医療用
不織布

衛生用
不織布
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４．全社横断的な変革①／②

＜基本戦略＞

Ⅰ．事業構造の変革と収益力強化

　１．機能性材料分野の拡大・成長

　２．石化・基礎化分野の収益力強化

Ⅱ．連結経営の強化

Ⅲ．環境･安全･品質の確保

全社横断的な変革

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

５．連結経営目標・経営資源投入計画
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＜基本戦略２：連結経営の強化＞

連結経営基盤の強化とグループ全体の業務改革に取り組む

＜基本戦略３：環境・安全・品質の確保＞

安全は全てに優先するとの認識の下に、レスポンシブル・

ケア精神の三井化学グループ全体への浸透を図り、

環境・安全・品質の確保を積極的に進める

４．全社横断的な変革②／②

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

５．連結経営目標・経営資源投入計画
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経営目標設定の考え方

◆量的拡大から質的拡大へ

　　　　→連結経常利益を第一義的な経営目標

◆中長期的に機能性材料分野の利益を拡大

　　　　→０７年度には利益比率５０％超を目指す

◆効率的な会社経営

　　　　→総資産当たりの利益率（ＲＯＡ）を重視

◆成長を支える健全な財務体質

　　　　→有利子負債／株主資本比率（Ｄ／Ｅレシオ）を指標

＜収益性＞

・経常利益

　　機能性材料分野の比率

＜効率性＞

・総資産経常利益率（ＲＯＡ）

＜健全性＞

・有利子負債／株主資本比率（Ｄ／Ｅ比）

＜参考値＞

・売上高

　１，０００億円

５０％超

　　　　　７％

　　　　１．０倍

１３，０００億円

５-１． 連結経営目標 （０７年度）

５． 連結経営目標・経営資源投入計画
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３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

５．連結経営目標・経営資源投入計画
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1,100
200

500

1,700

1,000

600

投融資計画 研究資源投入計画

４年間累計

３，３００

億円

機能性材料分野の持続的な成長に向けて重点配分機能性材料分野の持続的な成長に向けて重点配分

機能性材料分野
基盤その他

石化・
基礎化分野

４年間累計

１，８００

億円

機能性材料分野

石化・
基礎化分野

コーポレート

52% 61%

11%

28%

18%

30%

ｺｰﾎﾟﾚｰﾄには戦略R&D枠200億円を含む

５-２． 経営資源投入計画 （０４～０７年度）

３．事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革

４．全社横断的な変革

５．連結経営目標・経営資源投入計画



26構造変革を可能にする革新的な企業風土

情報・電子材料 ヘルスケア材料機能性ポリマーズ

アロマチェーンプロピレンチェーン

強い三井化学グループの実現をめざして

変革への挑戦

完

機能性材料分野

石化・基礎化分野

◇ 拡大・成長

◇ 競争力の母体

◇ 収益力強化
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お問合わせ先 ： 三井化学株式会社 ＩＲ・広報室
住 所 ： 東京都港区東新橋１－５－２ 汐留シティセンター
電 話 ： ０３－６２５３－２１００
Ｆ Ａ Ｘ ： ０３－６２５３－４２４５
ホームページ ： http://www.mitsui-chem.co.jp

本資料の計画は、現時点で入手可能な情報に基づき判断した予想であり、リス
クや不確実性を含んでおります。
従いまして、実際の業績は今後様々な要因によって異なる結果となる可能性が
あります。


